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Amag

Bu dersin amaci; 6grencilerin isletmelerde stratejilerin gelistirilmesi kapsaminda stratejik planlama ile
ilgili temel bilgileri ve planlama siirecinde kullanilan giincel yénetim tekniklerini; algilamalarina,
anlamalarina, yorumlayarak sinamalarina ve farkl alanlara yansitmalarina rehberlik etmektir.

Yontem

Ders igerigini olusturan konular oncelikle ders hocasi tarafindan 6rnekler Gzerinden sunulacak ve
irdelenecektir. Sonrasinda konular grup ici tartismaya acilacaktir. Ayrica 6rnek olay ¢ozimleri
yapilacaktir. Belirtilen faaliyetlerin hayata gegcirilebilmesi icin 6grencilerin etkici (proaktif) olmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin her haftanin konusuna iliskin temel okumalari yaparak derse
katilmalari cok 6nemlidir.

Ders igerigi Ve Zaman Cizelgesi

Ders icerigi strateji kavramin teorik arka plani ile birlikte agirlikh olarak stratejik planlama
tekniklerinin acgiklanmasini ve uygulanmasini icermektedir. Konular asagidaki cizelgede haftalar
bazinda belirtilmistir.

Diigce Uneversitesi -Is letme Fakiiltese

Hafta Konular Ders Faaliyetleri
1 Dersin Tanitimi ve Ders hocasinin sunumu,
Stratejik Planlama ve Teknikleri: Kavramsal Cergeve tartisma, dersin 6rnek
Strateji ve stratejik planlama; stratejik planlama siireci; planlama olay/proje yapisinin
tekniklerinin amaci; analitik ve sezgisel teknikler; nitel ve nicel belirlenmesi
teknikler; tekniklerin kullanim alanlari ve sinirliliklar
2 Stratejik Planlama Siirecinin Tasarlanmasi Ders hocasinin sunumu,
Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi; paydaslarin belirlenmesi; tartisma ve O6rnek olay
calisma takvimi; veri toplama plani; toplanti/calistay tasarimi; karar ¢6zUim
verme tekniklerinin se¢imi
3 Stratejik Planlama Agisindan Cevre Analizi Ders hocasinin sunumu,
Uzak dis gevre, yakin dis cevre, i¢ gevre; gevresel tarama; trend analizi; tartisma ve 6rnek olay
zayIf sinyaller; belirsizlik ve stratejik risk ¢O0zUmu
4 Cevresel Analiz Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
PESTEL cevresel etki—olasilik degerlendirmesi; cevresel risk matrisi; tartisma ve O0rnek olay
firsat ve tehditlerin agirliklandirilmasi ¢6zimu
5 Sektor ve Rekabet Analizi Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
Porter'in Bes Glicli; rakip analizi; stratejik grup haritasi; benchmarking; tartisma ve O6rnek olay
rekabet yogunlugu analizi ¢6zimu
6 ic Cevre ve Finansal Analiz Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
Rasyo analizi; kaynak ve yetenek analizi; VRIO; deger zinciri analizi; tartisma ve ornek olay
temel yetkinlikler; dijital yetkinlikler ¢O6zUmu
7 Butiinlestirici Stratejik Analiz Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
SWOT, TOWS, IFE, EFE; faktorlerin agirliklandiriimasi ve puanlanmasi; tartisma ve ornek olay
stratejik konularin 6nceliklendirilmesi ¢6zimu
8 Ara Sinav
Acik Kaynakh Sureli Vaka Sinavi
9 Stratejik Alternatiflerin Degerlendirilmesi ve Segimi
Stratejik secenek Gretme; agirlikh karar matrisi; QSPM; ¢ok kriterli
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karar verme; AHP'ye giris

10 Senaryo ve Gelecek Analizi Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
Senaryo planlama; trend analizi; 2x2 senaryo matrisi; what-if; tartisma ve ornek olay

duyarhlik analizi; stratejik esneklik ¢O6zUmu
11 Kurumsal Stratejilerin Belirlenmesinde Portféy Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
BCG Matrisi; GE/McKinsey dokuz kutulu matris; Hofer Matrisi; tartisma ve ornek olay

Yonlendirici Politika Matrisi; portfoy analizinin sinirlari ¢6zUmu
12 Bolgesel ve Ekosistem Rekabet Analizi Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
Porter EImas Modeli; kiime/cluster yaklagimi; bolgesel deger zincirleri; tartisma ve 6rnek olay

ekosistem analizi; benchmarking ¢6zUmu
13 Stratejik Performans ve Hedefleme Teknikleri Ders hocasinin sunumu,
Balanced Scorecard; strateji haritasi; KPl; OKR; SMART hedefler; tartisma ve ornek olay

performans gostergelerinin segimi; ¢6zumu
14 YBS, Veri Analitigi ve Uretken Yapay Zeka Destekli Stratejik Planlama | Ders hocasinin sunumu,
is zekas; is analitigi; dashboard; veri gorsellestirme; stratejik karar tartisma ve 6rnek olay

destek sistemleri; Gretken Al; Al destekli gevre taramasi; Al kullanim ¢O0zUmi

senaryolarinin énceliklendirilmesi; Al ¢iktilarinin dogrulanmasi
15 Biitlinlesik Stratejik Planlama Teknikleri Uygulamasi Genel degerlendirme
Tekniklerin birbirleriyle iliskilendirilmesi; ydntem segimi; varsayimlar;
veri kalitesi; tekniklerin sinirhliklari; stratejik planin bltinlestirilmesi

Degerlendirme
Ogrencilerin basari puanlari asagida belirtildigi tizere iki asamali bir siirec sonrasinda belirlenecektir.

Ara Sinav (%30): Ara sinav; ilk yedi dersin igerigini yansitacak ve agik kaynakl sireli vaka sinavi
seklinde gergeklestirilecektir. Ara sinav Anabilim Dali Baskanlhgi farkli bir sinav programi ilan etmedigi
durumda sekizinci dersimizde yapilacaktir. Anabilim Dali Bagkanligimiz sinav programi ilan ederse o
programa bagli olarak hareket edilecektir.

Ders ici Etkinlikleri Katihm (%30): Ogrenciler on dért hafta boyunca gerceklestirilecek ders ici
etkinliklerdeki katilim diizeyleri ve verimlilikleri izerinden degerlendirileceklerdir. Ogrencilerin 100
tam puan uzerinden degerlendirilebilmeleri icin en az sekiz etkinlige aktif olarak katilmalari
gerekmektedir.

Bildiri Yazimi (%40): Bu faaliyet donem sonu sinavi olarak kabul edilecektir ve dénem sonu sinav
haftasinda teslim edilecektir. Bildiri konusu icin 6grenciler stratejik planlama tekniklerinden istedikleri
birisini belirleyebilirler. Bildirileri 6grenciler tek baslarina hazirlayacaklar ve tek yazarh olarak
yayinlayacaklardir. Bununla birlikte yazim asamasinin her asamasinda ders sorumlusu tarafindan
destekleneceklerdir. Ayrica bildiri yazimina iliskin detayli bilgiler derslerde 6grenciler ile
paylasilacaktir.

Onemli Hatirlatma: ilgili yonetmelik geregi &grenciler teorik derslerin %70’ine devam etmek
zorundadir. Bununla birlikte bu dersin degerlendirme o&lcitlerinin agirlik noktasi 6zellikle ders igi
etkinliklere dayandigi icin derse devam sorunu yasayacak 6grencilerin dersi almamalari tavsiye edilir.
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Kaynaklar

Ders Kitaplari

e isletmelerde Stratejik Planlama El Kitabi - S. Kadri Mirze — Nobel Yayincilik.

e Stratejik Yonetim Gelistirme, Uygulama ve Kontrol — John A. Pearce Il ve Richard B. (Ceviri
Editori: Mehmet Barca) — Nobel Yayincilik.

e Strategic Management: Competitiviness and Globalization: Concept and Cases — M. A. Hitt,
R. D. Ireland, R. E., Hoskisson —South-Westren Cengage Learning.

e Strategic Management and Organizational Dynamics — Ralph D. Stacey - Prentice Hall.

e (Cagdas Stratejik Yonetim — Refika Bakoglu - Beta Yayinevi.

Yukarida belirtilen kitaplarin satin alinmasi zorunlu degildir. Ogrenciler igirigi karsilayan farkli
kaynaklardan da vyararlanabilirler. Ayrica gerek uluslararasi veri tabanlarinda (Universitemiz
kitiiphanesinin web sayfasi tizerinden ulasilabilir) ULAKBIM indeksi kapsaminda yer alan enstitii ve
fakilte dergilerinde konulara iliskin yayinlanmis makaleler kaynak olarak kullanilabilir. Bu kapsamda
ulasilabilecek ¢ok sayida makale olmasi nedeniyle 0Ozelde konulara iliskin makale isimleri
onerilmeyecektir.

Ders Sorumlusuna Erigsim
Uzaktan erisim saglamak icin izzetkilinc@duzce.edu.tr adresine e-posta gonderebilirsiniz. Yiz ylize

goriismeler icin e-posta araciligiyla gériisme talebinizi iletebilirsiniz. Yiiz ylize gériismelerimi isletme
Fakdiltesi Dekanlik Binasi K-309 numarali calisma odamda gergeklestiriyorum.

Ozel Gereksinimi Olan Ogrencilerimizin Dikkatine

Ozel gereksinimi olan 6grencilerimiz litfen mimkiin olan en kisa siire icerisinde bana ulassinlar.
Onlarin gorisleri dogrultusunda dersi onlar igin daha uygun hale getirmek isterim.

Prof Dr. 1 gzet Kling
Diigce Uneversitesi -Is letme Fakiiltese



