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Dijital Liderlik Nedir? 

Dijital liderlik, teknolojiyi stratejik amaçlarla kullanma 
becerisidir, 

Kurumları dijital dönüşüme hazırlamayı içerir, 

Sadece teknik bilgi değil: Kültür, etik, insan odaklı yaklaşım da 
önemlidir. 

 

(Teknolojiyi + insanı + stratejiyi birlikte yönetmektir) 
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Neden Önemli? 

 

Dijital dünya sürekli değişiyor, 

Kurumlar bu değişime ayak uydurmak zorunda, 

Liderler artık: Vizyoner, etik duyarlılığı yüksek, stratejik 
düşünen kişiler olmalı. 
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Dijital Liderliğin 4 Boyutu 

 

Felsefi Arka Plan 

Kuramsal Temel (Dönüşümcü Liderlik) 

Yönetsel Tarz (Stratejik Liderlik) 

Normatif Boyut (Etik Liderlik) 
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Felsefi Arka Plan Nedir? 

 
Liderliğin düşünsel temellerini açıklar. 

 
Şu sorulara cevap verir: 

Gerçeklik nedir? 
Bilgi nasıl oluşur? 

Teknoloji insanı nasıl etkiler? 
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Postmodern Ontoloji 

Tek bir gerçeklik yoktur 
 

Gerçeklik: 
Değişken, 

Çoklu, 
Bağlama bağlıdır. 

 
Dijital lider: Sabit bir otorite değildir. Sürekli değişen bir rol 

içindedir 
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Konstrüktivist Epistemoloji 

Bilgi hazır değildir;  

insanlar tarafından oluşturulur. 

 

Lider: Sadece bilgi aktaran değil,  

anlam oluşturan kişidir. 

 

Lider, örgütün “gerçekliğini” şekillendirir 

Prof. Dr. İzzet Kılınç Düzce Üniversitesi 
İşletme Fakültesi 



İnsan ve Teknoloji İlişkisi 

 
Teknoloji sadece araç değildir, 

insan hayatını ve ilişkileri etkiler. 
 

Dijital lider:  
Teknolojiyi insan yararına kullanır, 

Katılımı ve anlam üretimini destekler 
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Postmodern Ontoloji 

Tek bir gerçeklik yoktur 
 

Gerçeklik: 
Değişken, 

Çoklu, 
Bağlama bağlıdır. 

 
Dijital lider: Sabit bir otorite değildir. Sürekli değişen bir rol 

içindedir 
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Kuramsal Temel: Dönüşümcü Liderlik 

 
Dönüşümcü Liderlik Nedir? 

 
Mevcut durumu korumakla yetinmez 

Değişim ve dönüşüm yaratır 
İnsanların düşünce yapısını etkiler 
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Dijital Lider ile İlişkisi 

 
Dijital lider: 

 
Vizyon oluşturur 

İlham verir 
Yenilikçiliği teşvik eder 

Bireysel farklılıklara önem verir 
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Yönetsel Tarz: Stratejik Liderlik 

 
Stratejik Liderlik Nedir? 

 
Uzun vadeli düşünme, 

Geleceği öngörme, 
Belirsizlikleri yönetme. 
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Dijital Liderin Stratejik Rolü 

 
Dijital lider: 

Teknolojiyi stratejik araç olarak kullanır 
Dijital yatırımları yönlendirir 

Yeni iş modelleri geliştirir 
 

Amaç: Rekabet avantajı + sürdürülebilir başarı 
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Stratejik Dijital Lider Ne Yapar? 

 
Veri ile karar verir 

Dijital kültür oluşturur 
Örgütü daha çevik hale getirir 

İş birlikleri kurar 
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Normatif Boyut: Etik Liderlik 

 
Etik Liderlik Nedir? 

Doğru olanı yapmayı temel alır 
Değer odaklı liderliktir 

 
Temel değerler: 

Adalet 
Dürüstlük 
Şeffaflık 

Sorumluluk 
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Dijital Dünyada Etik Neden Önemli? 

 
Veri kullanımı arttı 

Yapay zekâ karar veriyor 
Mahremiyet risk altında 

 
Bu yüzden etik liderlik kritik 
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Etik Dijital Liderin Görevleri 

 
Veri güvenliğini sağlamak 

Ayrımcılığı önlemek 
Şeffaf olmak 

Toplumsal sorumluluk taşımak 
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Dijital Dünyada Etik Neden Önemli? 

 
Veri kullanımı arttı 

Yapay zekâ karar veriyor 
Mahremiyet risk altında 

 
Bu yüzden etik liderlik kritik 
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Örnek Konular 

 
 

Kişisel verilerin korunması 
Algoritma adaleti 

Yapay zekâ etik sorunları 
Dijital eşitsizlik 
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Genel Değerlendirme 

 
Dijital liderlik: 

Sadece teknoloji değildir 
 

Aynı zamanda: 
Düşünsel 
Stratejik 

Etik  
bir süreçtir 
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Sonuç 

 
 

Başarılı bir dijital lider: 
Teknolojiyi anlar 

İnsanları önemser 
Etik davranır 

Geleceği şekillendirir 
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