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Karizmatik Liderlik Atif Kurami

Kurama gore takipginin lidere
karizmatik 6zellikler atfedip atfetmeyecegini liderin;
davranislari,
uzmanhgi ve
durumsal ozellikler
belirler.



Lider Davranislari

Takipg¢inin lidere karizma atfetmesi liderin bir¢cok farkl davranisina
baghdir.

Yeni ve Cekici Bir Vizyon
Duygularn Kullanarak Degerlere Hitap Etme
Sira Digi Davranis
Ozveri
Kendine Giiven ve iyimserlik



Etki Suiregleri

En 6nemli etki siireci, bir takipginin lideri memnun etme ve taklit etme istegine dayanan
“kisisel 6zdeslesme”dir.



Etki Suiregleri

Karizmatik liderler;
stratejik bakis acilar,
guclii inanglan,
ozgiivenleri, sira disi davranislari ve
dinamik enerjileri ile
o kadar olaganiistii goriiniirler ki astlari bu liderleri idol haline getirir ve onlar gibi olmak
isterler.



Kolaylastirici Sartlar

Baglamsal degiskenler karizmatik liderlik agisindan o6zellikle 6nemlidir;
cuinkii bir lidere olaganiistii bir yetenek atfedilmesi nadir bir durumdur
ve icinde bulunulan sartlarin 6zelligine bagh olabilir.



Karizmatik Liderlikte Benlik Kurami

Lider-takipgi iliskileri
karizmatik liderligi destekleyen kanitlar barindirmaktadir
ve karizmatik bir liderin takipgileri lizerinde derin
ve olaganiistii bir etkisi vardir.



Karizmatik Liderlikte Benlik Kurami

Takipgiler;
liderin inanglarinin dogru oldugunu diisiinir,
lidere goniillii olarak itaat eder,
ona karsi sevgi duyar,
grubun ya da orgutiin misyonuna duygusal baghlik hisseder,
yiiksek performans hedefleri belirler ve
misyonun basarilmasina katkida bulunabileceklerine inanirlar.



Lider Ozellikleri ve Davranislari

Karizmatik liderler,
kuvvetli bir gii¢ ihtiyacina,
yilksek 6zgiivene ve inang

ve idealleri konusunda saglam
bir inanca sahiptirler.



Lider Ozellikleri ve Davranislari

Karizmatik bir liderin takipgilerin tavir ve davranislarini nasil etkiledigini agiklayan
liderlik davranislar arasinda sunlar bulunmaktadir:

Cazip bir vizyon ortaya koymalk,
Vizyonu dillendirirken giigli, etkileyici iletisim yollari kullanmalk,
Kisisel riskler almak ve vizyona ulasma yolunda 6zveride bulunmalk,
Yiiksek beklentiler koymak.



Etki Suiregleri

Kisisel Ozdeslesme
Sosyal Ozdeslesme
icsellestirme
Oz ve Ortak Yeterlik
Duygularin Yayilmasi



Kolaylastirici Kosullar

Liderin vizyonu takipgilerin mevcut degerleri ve kimlikleriyle uyumluysa,
karizmatik liderlerin motive etme konusundaki etkilerinin ortaya ¢cikmasi daha olasidir.
Bu sebeple, karizmatik liderler takipgilerinin ihtiya¢ ve degerlerini anlayabilmelidir.



Karizmayla iliskili Diger Kavramlar

Psiko-dinamik sliregler

Bazi kuramcilar Freud’un psiko-dinamik siireglerini takipgiler lizerinde inceleyerek
karizmayi agiklamaya ¢alismistir.

Bu kuramcilar insan listi bir kahraman olarak idollestirilen veya ruhani bir figiir olarak
tapinilan karizmatik liderlerin sira disi ve goriinuste rasyonel olmayan etkisi tizerinde
durmustur.



Karizmayla iliskili Diger Kavramlar

Psiko-dinamik sliregler

Takipgilerin bu tiir liderlerle asiri diizeylere varan kisisel 6zdeslesmesinin temelinde;
gerileme,
transfer ve
yansitma
gibi psiko-dinamik stiregler vardir.



Yakin ve Uzak Karizma

Shamir liderle yakin etkilesimde bulunan insanlarin
karizma atfetmeleri ile lideri sadece belli bir mesafeden goren insanlarin
atiflari arasinda 6nemli farklar
oldugunu ileri sirmustiur.



Uzak Karizma

Uzak karizmatik liderler
daha ¢ok dnemli basarilar
ve takipcilerin politik tutumlarn uizerindeki
etkileri ile anlatilmaktadir.



Yakin Karizma

Yakin karizmatik liderler,
daha ¢ok takipgilerin motivasyonu,
gorev davranisi
ve liderle 6zdeslesme lizerinden
tanimlanmaktadir.
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Karizmatik Liderligin Sonuclari

Olumlu ve Olumsuz Karizmatikler

Olumlu ve olumsuz karizmatik liderler arasindaki ayrim liderlik kuraminin 6nemli
konularindan biri olmustur. Belirli bir liderin olumlu karizmatik mi yoksa olumsuz
karizmatik mi olarak siniflandirilmasi gerektigi her zaman net degildir.
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Karizmatik Liderligin Sonuclari

Olumlu ve Olumsuz Karizmatikler

Karizmatik liderlerin ¢cogunun takipgiler Gizerinde hem olumlu hem olumsuz etkileri
vardir ve belirli bir sonucun yararli mi yoksa zararli mi oldugu her zaman ag¢ik degildir.

Olumlu ve olumsuz karizmatikleri ayirt etmenin daha iyi bir yolu, degerleri ve kisilikleri
acisindan olaya bakmaktir.



Olumlu Karizmatiklerin Etkileri

Takipgiler agisindan olumsuz bir lidere kiyasla olumlu bir karizmatik liderle ¢alismanin
sonugclari daha iyidir.

Onlar psikolojik olarak ve yetenekleri bakimindan gelistiklerini tecriibe ederken, orgiit de
dinamik, diismanca ve rekabetgi bir cevreye daha iyi uyum saglayabilir.

Olumlu bir karizmatik lider genelde “basari odakh” bir kiiltir, “yiiksek performansh” bir
sistem ya da “pratik, deger odakl” bir 6rgiit olusturur.



Karizmanin Karanhk Yuzu

Karizmatik liderlik kuramlari agirlikh olarak olumlu sonuglari 6n plana ¢ikarmaktadir;
ancak bazi sosyal bilimciler karizmanin “karanlik yiuzi” lizerinde durmustur.

Karizmatikler tarafindan yonetilen 6rgutlerde ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz
sonuclar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Karizmatik liderler bir yandan ciddi bir basarisizlikla sonuglanabilecek riskli kararlar alma
egilimindedir ve 6te yandan bu tiir basarisizliklar lideri gorevden uzaklastirma firsati
olarak kullanacak diismanlar edinirler.



ILGIORVAN Karizmatik Liderlerin Bazi Olumsuz Sonuglari

o Liderden korkmalari takipcilerin iyi Gnerilerinin sayisini azaltr.

e Lider kabulline duyulan istek takipgilerin elestiri yapmasini engeller.

e Takipcilerin hayranligi, liderin yanilmaz oldugu yanilgisini yaratir,

o Asiri 6zglven ve iyimserlik lideri gercek tehlikelere karsi korlestirir.
Problemlerin ve basansizliklarin inkari ¢rgltsel 6grenmeyi azaltir.

Riskli ve gorkemli projelerin basarisiz olma ihtimali daha yuksektir.

Liderin basariyi sahiplenmesi bazi kilit takipcileri yabancilastirir.

Dirtusel, sira disi davranislar inananlar kadar diismanlar da yaratir.

Lidere bagimlilik yetkin takipcilerin yetismesini engeller.

Halef yetistirme konusundaki basarisizlik nihayetinde bir liderlik krizi yaratir.




Orgiitlere Doniik Pratik Sonuclar

Bazi yazarlar karizmatik liderligin biiyiik oérgiitlerin problemleri igin iyi bir ¢6ziim oldugu

fikrini savunmus; ama karizmatik liderligi elestiren yazarlar, karizmatik liderlerin 6zel ve

kamu sektoriindeki orgutlerde 6nemli konumlari isgal etmesinin nigin uygulanabilir veya
arzu edilir bir durum olmayabilecegine dair pek ¢ok sebep siralamistir.



Orgiitlere Doniik Pratik Sonuclar

Karizmatik liderlik risklidir. insanlar daha iyi bir gelecek vizyonunu gerceklestirebilecegi
umuduyla, ki bu umut ¢ogu zaman mantikli degildir, tek bir birey olarak bir lidere ¢ok
fazla gli¢ verdiklerinde sonucu tahmin etmek imkansizdir.



Karizmatik Ve Donluisumsel Liderlige
lliskin Arastirmalar

Karizmatik ve doniisiimsel liderligin,
astlarin memnuniyeti, motivasyonu ve performansi gibi
liderlik etkililigi dl¢iitleriyle iliskisini inceleyen
bircok arastirma gerceklestirilmistir.



Karizmatik Ve Donluisumsel Liderlige
lliskin Arastirmalar

Tarama Calismalari

Doniisiimcii ve karizmatik liderlige iliskin arastirmalarda sahada gergeklestirilen tarama
c¢alismalari diger biitiin yontemlerden daha sik kullaniimistir.

Karizmatik liderligi ve doniisiimsel liderligi 6lgciimlemek igin farkl anketler gelistirilmistir.
Bununla birlikte, doniisiimsel liderlige iliskin ¢alismalarin cogunda ve hatta karizmatik
liderlik Gizerine yapilan bazi calismalarda Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ) ya da bu
Olcegin hafifce degistirilmis bir versiyonu kullaniimistir.



Laboratuvar ve Alan Deneyleri

Karizmatik liderlige iliskin olarak liniversite 6grencilerini kapsayan bir¢ok laboratuvar
deneyi yapiimistir.

Bu deneylerin bazilarinda lider, karizmatik ya da dénisiimcii davraniglar gésteren bir
aktordur.

Laboratuvar ve alan deneylerinin ¢ogu, bazi karizmatik veya donlisiimcii davranislarin
bazi durumlarda takipgiler tizerinde olumlu etkiler yapabilecegi 6nermesini
desteklemektedir.



Lider Betimlemelerinin Karsilastirmali Analizleri

Karizmatik liderligi incelemek i¢in kullanilan bir diger yontem,
lider betimlemelerinin analizidir.
Bu tiir arastirmalarda lider hakkindaki biyografiler,
liderin konusmalari ve yazilari
ve lidere dair 6nemli olaylar gibi ¢esitli kaynaklar kullaniimistir.



Yogun Vaka incelemeleri

Genellikle liderlerle ve liyelerle yapilan goriismelerle lider davranislari,
kararlari ve sonugclarina iliskin bilgi toplanmakta
ve ¢alisma kilit 6nemdeki siireglerin gozlemlenmesini,
kayitlarin analizini, raporlari, yazismalari
ve diger bilgi kaynaklarini kapsayabilmektedir.



Karizmatik Ve Donusumcii Liderligin Karsilastirmasi

Liderlik konusunda ¢alismalar yiiriiten sosyal bilimciler icin en 6nemli meselelerden biri
doniisimcii liderlikle karizmatik liderligin ne dlg¢iide benzer ve uyumlu oldugudur.

Bazi kuramcilar bu iki tiir liderligi 6z itibariyla denk kabul ederken diger kuramcilar ikisini
birbirinden ayri ancak 6rtuisen siiregler olarak gormektedir.

Bunlari birbirinden ayri suiregler olarak géren kuramcilar arasinda bile ayni zamanda hem
donisiimci hem karizmatik olmanin miimkiin olup olmadigi konusunda goriis ayriligi
vardir.



Karizmatik Ve Donusumci Liderligin Karsilastirmasi

Eldeki kanitlar, karizmatik ve dontisimcii liderlik kuramlarinin belli bash 6nermelerinin
¢ogunu desteklemektedir.

Kuramlar, bazi liderlerin takipgileri Gizerindeki sira disi etkisini agciklamaktadir ki daha eski
kuramlar olan aragsal liderlik ya da durumsal liderlik bu seviyedeki bir etkiyi yeterince
aciklayamamaktadir.

Bu yeni kuramlar, takipgilerin lidere verdigi duygusal karsiligin 6nemini 6n plana
¢ikarirken onceki kuramlar lider-takipgi etkilesiminin rasyonel-bilissel yonlerini
vurgulamaktadir.



Onciillerin Gegerliligi

Bazi kuramlar, doniisiimci ya da karizmatik bir lider icin belirlenmis olan davranislari ve
etki siireclerini 6ngérmeyi saglayacak ozellik ve becerileri agik¢a belirtirken diger bazilari
bu dnciiller konusunda net degildir.

Karizmatik ve doniisiimcii liderligin dnciillerine iliskin arastirmalar gii¢ motivasyonu, 6z
giiven ve disa doniikliik gibi davranislarin bu baglamda 6nemli oldugunu
kanitlamaktadir.



Araci Sureclerin Agiklamasi

Karizmatik ve doniisiimcii liderlik kuramlarinin gogunda temel etki siiregleri yeterince
acik bir bicimde belirlenmemistir. Karizmatik liderligin benlik kavrami kurami, liderin
takipgiler Gizerindeki etkisini en ayrintili agiklayan kuramdir.

Ancak bu kuramin bile; farkh etki siiregleri arasindaki etkilesimin nasil oldugunu, bu
suireglerin gorece 6nemini ve aralarinda karsilikl uyum olup olmadigini daha fazla
aciklamasi gerekmektedir.



Degisim ve Etkililige iliskin icerimler

Kuramlar, liderlik siiregleri ile degisim arasindaki iliskiyi, liderin 6nemli degisimler
gerceklestirilmesini saglamasi icin gerekli kolaylastirici kosullari ya da ilk degisikliklerin
gelecekteki liderlik siireglerini nasil etkileyecegini belirlememektedir.



Durumsal Degiskenlerin Belirlenmesi

Son bir sinirhilik,
donilisiumcii veya karizmatik liderligin gerceklesip ger¢ceklesmeyecegini
veya ne kadar etkili olacagini belirleyen durumsal degiskenlerin
daha fazla aciklanmasi ihtiyacidir.
Bazi 6nemli durumsal degiskenlerin belirlenmesi konusunda ilerleme kaydedilmistir.
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