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Liderlik

Belirli kosullarda, belirlenmis amacglari gerceklestirmek
uzere, kisinin baskalarini etkileyerek yonlendirmesidir.
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Liderlik

Liderlik = f (lider+takipgiler+kosullar)

Liderlik; lider, takipgiler ve icinde bulunulan kosullarin
bir fonksiyonudur. Liderlikten s6z edildiginde bu ¢
unsurun goz oniinde bulundurulmasi gerekir.
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Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel
Liderlik
Yaklagimlari
Cagdas Liderlik
Yaklagimlari
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Etkilesimci Liderlik

Bir isi, gerceklestirmek lizere bir gruba liderlik yapan kisi
ile grup liyeleri arasinda; isle ilgili karsilikh iliski ve liderin
gosterecegi davranis tarzlar iizerinde durmaktadir.
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Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderler takipgilerin kisisel ¢ikarlarina
ve karsilikli faydaya hitap ederek onlari motive ederler.
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Etkilesimci Liderlik

Lider ile grup arasindaki iliskinin ise dayandigindan hareket ederek bu yaklagim;
islevsel liderlik,

gorev liderligi,
yonetsel liderlik
olarak da adlandirilabilmektedir.
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Etkilesimci Liderlik Davranislari

Etkilesimci liderlik yaklasimina goére bir 6rgutte is yapmak icin bir araya gelen
calisanlar (takipgiler) ile o orgiitiin lideri arasinda dort tane davranis iliskisi ortaya
cikabilir.
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Etkilesimci Liderlik Davranislari

Birinci Davranis
Calisanlarin gayreti ve performansina bagh olarak

grup uyelerine daha fazla destek ve kaynak saglanmasi davranisi.
(Kosula bagh davranis)
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Etkilesimci Liderlik Davranislari

Istisnalarla Yonetim

Liderin ¢alisanlara is esnasinda yaptigi karisma,
miidahale ve yonlendirmeler ile ilgili davranislardir.
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Etkilesimci Liderlik Davranislari

ikinci Davranis
Aktif istisnalarla Yonetim
Lider, is ve is yapma standartlarini belirler

ve siireci izleyerek gerektiginde miidahale eder
ve duizeltici kararlar alir.
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Etkilesimci Liderlik Davranislari

Uglincii Davranis
Pasif istisnalarla Yonetim

Lider, daha pasiftir ve arka planda durur.
Ancak is ile ilgili sorun ¢iktiginda olaya dahil olup miidahale eder.
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Etkilesimci Liderlik Davranislari

Dordiincii Davranis

Grup uyelerini, is amaglarini ve is standartlarini belirlemek konusunda tamamen
serbest birakan ve ise karismayan davranis.

Bir goriise gore liderlik sorumluluklarini yerine getirmeyen liderlik tarzi.
(Tam serbestlik)
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Donlisiimcu (Donlisiimsel) Liderlik

Donusiimcii liderlik anlayisina gore, lider takipgilerin ihtiyaglarini, inanglarini ve
deger yargilarini degistiren kisidir.

Prof. Dr. izzet Kiling



Donlisiimcu (Donlisiimsel) Liderlik

Donusiimcii liderler takipgilerin ahlaki degerlerine hitap ederek
onlarin etik meselelere iliskin bilincini artirmaya,
onlarin enerjilerini ve kaynaklarini harekete gecirerek
orgilitlere yeni bir bicim vermeye c¢alisirlar.
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Donusumcii Liderlik Davranislari

Doénusiimcii liderlik davraniglan lig tiir donlisiimcii davranisi kapsamaktadir.
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Donusumcii Liderlik Davranislari

ideallestirilen Etki
Cesaret ve adanmislik konusunda 6rnek olma

ve takipgiler yararina 6zveride bulunma gibi takipgilerin
liderle 6zdeslesmesini artiran davranislardir.
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Donusumcii Liderlik Davranislari

Entelektiiel Uyarim
Takipgileri etkileyerek problemlere yeni bir perspektiften

bakmalarini ve daha yaratici ¢o6ziimler
aramalarini saglayan davranislardir.
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Donusumcii Liderlik Davranislari

Bireylere Onem Verme
Diger bireylere destek vermeyi,

onlari cesaretlendirmeyi
ve onlara kogluk etmeyi (yol gostermeyi) igerir.
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Etki Suiregleri

Etkilesimci ve dontisiimcii liderlikteki temel etki siiregleri net bir sekilde agiklanmamistir;
fakat davranislara iliskin tanimlamalardan
ve takipgilerin motivasyonu uizerindeki etkilerden
bunlari ¢ikarmak mimkindur.



Etki Surecleri

Etkilesimci liderlikte baslica etki siireci muhtemelen aragsal itaattir.

Donlisiimcii liderlik muhtemelen i¢sellestirmeyi kapsar; ¢linkii ilham verici motivasyon,
gorev ile takipgilerin degerleri ve idealleri arasinda bir bag kurmayi amag¢lamakta ve
ornegin ilham verici bir vizyon ortaya koymak gibi davranislari icermektedir.



Kolaylastirici Kosullar

Bass’e gore, doniuisiimcii liderlik her durumda veya her kiiltiirde etkilidir. Kuram gergek
doniisumcii liderligin gereksiz veya etkisiz oldugu higbir kosul belirlememistir.

Bu goriise uygun olarak; dontisiimcu liderlik ve etkililik arasindaki iliski farkl yetki
diizeylerindeki birgok lider lizerinde, farkh tiirdeki orglitlerde ve bir¢ok degisik lilkede
vapilan ¢alismalarda tekrarlanmistir.



ilham Verici Liderlige iliskin Oneriler

Déntisiimcii Liderlik icin Oneriler

Acik ve cazip bir vizyon ortaya koyun.
Vizyona nasil ulasilacagini agiklayin.
Kendinden emin ve iyimser davranin.
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ilham Verici Liderlige iliskin Oneriler

Déniisiimcii Liderlik icin Oneriler

Takipgilere olan giiveninizi ifade edin.
Temel degerleri vurgulamak icin ¢arpici, sembolik davranislardan yararlanin.
Ornek olusturarak liderlik edin.
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