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Liderlik

Belirli kosullarda, belirlenmis amacglari gerceklestirmek
uzere, kisinin baskalarini etkileyerek yonlendirmesidir.
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Liderlik

Liderlik = f (lider+takipgiler+kosullar)

Liderlik; lider, takipgiler ve icinde bulunulan kosullarin
bir fonksiyonudur. Liderlikten s6z edildiginde bu ¢
unsurun goéz oniinde bulundurulmasi gerekir.
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Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel
Liderlik
Yaklagimlari

Cagdas Liderlik |
Yaklagimlari
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Durumsallik Liderlik

Farkh durumlarda farkh liderlik tarzlari ortaya ¢ikar!

Liderlik davranisinin icinde bulunulan durumlara (kosullara) gore degisebilir.
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Lider
Davranisi

./ ' \.

Prof. Dr. izzet Kiling




Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Liderlerin
Davranislarini Etkileyen
Unsurlar
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Lider ile Takipgiler Arasindaki P Liderin Pozisyona Dayanan
iliskiler Basarilacak lsin Niteligi Otoritesinin Derecesi
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Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Yukarida belirtilen i faktor,

lider agisindan olumlu ya da olumsuz bir ortam olusturarak sergilenecek liderlik
davranisini etkileyecektir.

Sonug olarak faktorlerin etkisi cercevesinde her durumda degisik bir liderlik davranisi
etkin olacaktir.
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Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Lider ile Takipgiler Arasindaki iliskililer
lyi Zayif

Basarilacak isin Niteligi
Planlanmig Planlanmayan
(Yapilanmisg) (Yapilanmamisg)

Liderin Pozisyonuna Dayanan Otoritesinin Derecesi
Fazla | Az
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Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Lider ile Takipgiler Arasindaki iliskililer | iyi | Zayif
isin Niteligi | Planlanmig | Planlanmayan | Planlanmis | Planlanmayan
Durumlar | 1 | 2 | 3 | 4
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Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Lider ile Takipgiler Arasindaki iliskililer iyi Zayif
isin Niteligi Planlanmis Planlanmayan Planlanmis Planlanmayan
Liderin Yetki Derecesi Fazla Az Fazla Az Fazla Az Fazla Az
Durumlar 1 2 3 4 5 6 7 8
En Olumlu En Olumsuz
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Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Fiedler, liderin gosterecegi davranisin etkinligini yukaridaki sekilde gosterilen
durumlara goére degistirmesi gerektigini ileri siirmektedir.

En olumlu ve en olumsuz kabul edilen durumlarda ise yonelik,

Goreceli olumlu ve goreceli olumsuz durumlarda kisiye yonelik liderlik
davranislarinin etkin olacagi diistiniilmektedir.
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Amac-Yol Teorisi

Bir motivasyon teorisidir.

Bu teoriye gore insan davranislarini etkileyen iki faktor vardir;

a)Kisinin belirli davranislarin belirli sonuglara ulastiracagi konusundaki inanci
(bekleyis)

b) bu sonuglara kisinin verdigi deger (valens)
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Amac-Yol Teorisi

Liderlik agisindan teori ele alindiginda takipgiler lider tarafindan iki sekilde motive
edilebilir;
Liderin takipgilerinin bekleyislerini etkileme derecesi (yol)
Liderin izleyicilerin valensini etkileme derecesi (amag)
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Amac-Yol Teorisi

Liderin en 6nemli isi takipgilerin 6nemli kabul ettigi amacglari
belirlemek ve takipgilerin bu amacglari gergeklestirecekleri
yolu bulmalarina rehberlik etmektir.
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Amac-Yol Teorisi

Takipgileri amacglara )
Lider ulastiracak yol acikhga Amaglar (Odiil)
kavusturulur
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Amac-Yol Teorisi

Liderin gosterdigi davranisin takipgileri motivasyonu, tatmini ve performansi
Uzerindeki etkisini agiklamaya ¢alismaktadir.
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mac¢-Yol
Teorisinde Liderlik
Turleri
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Otokratik Liderlik
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Tam Serbestlik Taniyan
Liderlik
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Demokratik Liderlik
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Basariya Doniik Liderlik
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Amac-Yol Teorisi

Amac-yol teorisinde 6ne ¢ikan durumlar;
takipgilerin kisisel 6zellikleri,
takipgiler Uizerindeki zaman ve ¢evre baskisi
ve isin niteligidir.
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Coklu-baglanti Modeli

Coklu-baglanti modeli (Yukl, 1981, 1989) diger erken dénem durumsallik kuramlarindan
daha sonra gelistirilmistir ve bu kuramlarin bazilarindan birtakim fikirler icermektedir.

Bununla birlikte, baslangi¢taki kuramlarin ¢ogunda bulunan genis tanimh liderlik
davranislari yerine bu kuramda daha spesifik davranis tipleri tanimlanmistir.

Modele 6zgii diger 6zellikler ise, grup seviyesi siireglerinin daha net tanimlarinin
vapilmis olmasi ve daha fazla sayida araci ve durumsal degisken icermesidir.



Araci Degiskenler

Modeldeki araci degiskenler, bireysel ve grup performansinin belirleyicileri lizerine
yapilan ilk arastirma ve kuramlara dayanmaktadir.

Gorev baglilig
Yetenek ve rol acikhigi
Isin organizasyonu
isbirligi ve karsilikli giiven
Kaynaklar ve destek
Dis koordinasyon



Durumsal Degiskenler

Durumsal degiskenler araci degiskenleri dogrudan etkiler ve onlari ya daha olumlu ya da
daha olumsuz yapar.

Durumsal degiskenler, ayni zamanda, grup performansinin belirleyicisi olarak araci
degiskenlerin nispi dnemini de belirler. Onemli, ayni zamanda yetersiz olan araci
degiskenler, liderin diizeltici hamleleri i¢in birinci 6ncelikli olmalidir.



Eksiklikleri Giderecek Kisa Donemli Eylemler

Kuramin temel bir 6nermesi, araci degiskenlerdeki eksiklikleri diizeltecek lider
eylemlerinin grup performansini artiracagidir.

Kritik araci degiskenlerdeki diizeltme firsatlarini fark edemeyen, etse de harekete
gecmeyen, harekete gecse de gerekli yetenege sahip olmayan liderler ideal etkililige

ulasamayacaklardir.

Etkisiz bir lider, bir ya da daha fazla araci degiskendeki eksikligi azaltacagina artirarak
isleri daha kotii hale getirebilir.
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Grup Performansi Uzerindeki Uzun Vadeli Etkiler

Daha uzun vadede, liderler durumu daha elverisli hale getirmek icin tadil ederek, grup
performansinda daha biiyuk iyilesmeler saglayabilir.

Etkili liderler kisitlamalari azaltmak icin harekete gecerler, gelistirilmesi miimkiin

olmayan araci degiskenlerin 6nemini azaltirlar. Bu etkiler, genelde uzun bir zaman
diliminde sergilenen iliskili davranislar dizgesini kapsar.
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Uyarlanan Liderlik Iicin Oneriler

Uyarlanan liderlik icin ilkeler
(Liderler, etkili olmak icin davranislarini degisen durumlara adapte etmek zorundadir.)

icinde bulundugunuz liderlik durumunu anlayin ve onu daha elverisli bir hale getirmeye
¢alisin.
ise yarar ¢cok gesitli davranislari 6grenerek esnekliginizi artirin.
Uzun ve karmasik gorev icin daha fazla planlama yapin.
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Uyarlanan Liderlik Iicin Oneriler

Uyarlanan liderlik i¢cin ilkeler
(Liderler, etkili olmak icin davranislarini degisen durumlara adapte etmek zorundadir.)

Gerekli bilgiye sahip insanlara daha fazla danisin.

Rolleri birbirine karsilikli bagimli olan insanlari daha fazla yonlendirin.
Kritik bir gorevi ya da gliven telkin etmeyen bir kisiyi daha yakindan izleyin.
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Ani Gelisen Krizleri Yonetmek icin Oneriler

Ani Gelisen Krizler ve Karmasalarla Miicadelede ilkeler

Problemleri 6ngorin ve hazirlanin.
Yaklasan bir problemin erken uyari sinyallerini tanimayi 6grenin.
Problemin mahiyetini ve kapsamini bir an 6nce belirleyin.
Birim ya da takimin reaksiyonunu kendinden emin ve kararl bir sekilde yonlendirin.
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