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Liderlik

Belirli kosullarda, belirlenmis amacglari gerceklestirmek
uzere, kisinin baskalarini etkileyerek yonlendirmesidir.
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Liderlik

Liderlik = f (lider+takipgiler+kosullar)

Liderlik; lider, takipgiler ve icinde bulunulan kosullarin
bir fonksiyonudur. Liderlikten s6z edildiginde bu ¢
unsurun goéz oniinde bulundurulmasi gerekir.
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Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel
Liderlik
Yaklagimlari

Cagdas Liderlik |
Yaklagimlari
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Davranissal Liderlik Yaklasimi

Liderleri basarili ve etkin yapan nokta liderlik
vapilirken

gosterilen davranislar ve takipgileri ile
iliskilerinin
ozellikleridir.
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Davranissal Liderlik Yaklasimi

Lider ve takipcilerinin
davranislarinin etkilesimi
uzerine yogunlasmaktadir.
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Hareket noktasi;

Basarili liderler ile basarisiz
liderler arasindaki davranis
farklhihiklari nelerdir?
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Mlchlgan State

Ohio State Universitesi
Universitesi Arastirmalari
Arastirmalari (Likert’in Sistem 4
eli)

Davranissal Liderlik
Calismalari

Blake ve Mouton
Yonetim Tarzi
Matriksi

Mc Gergor’un Xve Y
Yaklasimi
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‘Davranissal Liderlik Yaklasimina’ gore
liderlerin sergiledikleri davranis bicimleri

7~ N\

Liderlik Davranis
Bicimi

N

7~ N\ RN

ise/goreve yonelik olma Kisiye yonelik olma
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Kisiye Yonelik Olma

Liderlerin takipcileri Uzerinde
guven ve saygi olusturmasi
vani sira takipgilerle iyi iliskiler
gelistirmesini icermektedir.
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Ise/Géreve Yonelik Olma

Liderlerin islerin
gerceklestirilmesi icin sistem,
orgut ve iletisim gibi konulara
agirlik vermesini icermektedir.
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Ohio State Universitesi Arastirmalari’na
gore liderlerin sergiledikleri davranis bigcimleri

7~ N\
Liderlik Davranis
Bicimi
N S
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Kisiye dikkate alma isi dikkate alma
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Michigan State Universitesi Arastirmalari’’na
gore liderlerin sergiledikleri davranis bigcimleri

e

Liderlik Davranis Bigimi
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Blake ve Mouton’in Calismalari

Liderlik-Bavranis
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Liderlik Liderligi Liderligi Liderligi
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McGregor’un X-Y Teorisi

McGregor, bir yoneticinin ¢alisanlara karsi
davranislarinin ¢alisanlari nasil algiladiklarina
gore degisiklik gosterdigini agiklamistir.
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X teorisi

insan isi sevmez, disiplin ve ceza gereklidir
insan yénetilmeyi tercih eder
Kendi amaglarini 6rgut amaglarinin tistiinde tutar
Cok az yaraticidir
Maddi odul verimliliklerini artirir
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Y teorisi

Insanlar orgiite baglanir ve severlerse verimli
olurlar

Manevi odlller en onemlileridir
Insan sorumluluk sahibidir
insan ortama bagh olarak yaraticidir
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