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Bu dersin amaci, stratejik liderligi bireysel liderlik 6zellikleri ya da stratejik planlama faaliyetlerinin
Otesinde; o6rgitiin uzun vadeli yoniini, temel yeteneklerini, kiltlrind, insan kaynagini, teknoloji
kullanimini ve kontrol mekanizmalarini sekillendiren bitincl bir yonetim pratigi olarak ele almaktir.

Ders kapsaminda 6grencilerin, stratejilerin basarisini belirleyen asil unsurun stratejik planlarin kendisi
degil, bu planlari miimkin kilan liderlik ortami oldugunu kavramalari; st diizey yoneticilerin 6rgitin
gelecegini farkinda olarak ya da olmayarak hangi kararlar ve uygulamalar yoluyla sekillendirdigini
analiz edebilmeleri ve bu siirecte olusan stratejik korliikleri teshis edebilmeleri hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda ders, 6grencilerin;
e GoOrlinen sorun ile gercek stratejik problemi ayirt edebilmelerini,
e Stratejik yon belirleme siireglerini ¢oziimleyebilmelerini,
e Orgit kiiltiirl, insan sermayesi, teknoloji kullanimi ve etik degerlerin stratejik liderlik icindeki
yerini gorebilmelerini,
e Cevresel belirsizlik karsisinda stratejik muhakeme gelistirebilmelerini,
e Stratejik kararlarin uygulanma ve kontrol siireclerini degerlendirebilmelerini
saglamayi amaclamaktadir.

Ders sonunda Ogrencilerin, herhangi bir 6rglte bakarak o oOrgiitiin gelecegini belirleyecek kritik
liderlik ve karar noktalarini teshis edebilecek bir stratejik liderlik perspektifi kazanmalari
hedeflenmektedir.

Yontem

Bu ders, anlatim temelli bir ders degildir. Ders kapsaminda stratejik liderlik kavrami, teorik
actklamalardan ¢ok; ornek olaylar, karar verme teknikleri, kitap ve film analizleri, tartisma ve atolye
calismalari yoluyla ele alinmaktadir.

Ders siirecinde 6grencilerin, ayni durumu farkli zihinsel ¢ercevelerle degerlendirebilmeleri ve stratejik
kararlarin arkasindaki distinme bicimini fark edebilmeleri amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda ders asagidaki yontemlerin birlikte kullaniimasiyla yiratilmektedir:

e Ornek Olay (Vaka) Analizleri: Gergek ve kurgusal vakalar izerinden gériinen sorun ile gercek
stratejik problemin ayirt edilmesi saglanir.

e Karar Verme Teknikleri: Alti Sapkali Disiinme, Nominal Grup Teknigi, Delphi Teknigi,
Varsayimlarin Ortaya Cikarilmasi (Assumption Surfacing), Onceden Basarisizlik Analizi (Pre-
Mortem), Senaryo Planlama ve G6zle—Yorumla—Karar Ver—Uygula (OODA) Donguisu gibi
teknikler kullanilarak ayni durum farkli bakis agilariyla yeniden degerlendirilir.

e Kitap ve Film Tabanh Yonetimsel Analizler: Secilen eserler, liderlik ve stratejik liderlik
perspektifiyle birer yonetim vakasi olarak ele alinir.

e Tartisma Temelli Oturumlar: Ogrencilerin goriis Giretmeleri, varsayimlarini sorgulamalari ve
farkli bakis acilari gelistirmeleri tesvik edilir.
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e Atolye Calismalari: Dersin son haftalarinda 6grenciler, stratejik liderlik unsurlarini kullanarak
gelecege donlik 6rgit tasarimi ve stratejik korliik analizi yaparlar.

e Stratejik Karar Yazimi Galismalari: Ogrencilerden belirli vakalar igin tist yonetime
sunulabilecek nitelikte kisa ve gerekgeli karar metinleri yazmalari beklenir.

Bu yontemler sayesinde 6grencilerin, stratejik liderligi kavramsal diizeyin 6tesinde, uygulama ve karar
Uretme dlzeyinde deneyimlemeleri hedeflenmektedir. Ayrica derste kullanilacak karar verme
tekniklerin amaci 6grencilere dogru karar 6gretmek degil, ayni duruma farkl zihinsel gercevelerle
bakabilme becerisi kazandirmaktir.

Bu Derste Basarili Olabilmek icin Ogrenciden Beklenenler

Bu ders, ezberlenen bilgiyi degil; stratejik diisinme, analiz etme ve karar Uretebilme becerisini
degerlendirmektedir. Bu nedenle 6grencilerin derse yalnizca dinleyici olarak degil, aktif bir katilimci
olarak dahil olmalari beklenmektedir.

Ders kapsaminda 6grencilerden;
e Tartisma, vaka analizi ve atolye ¢alismalarina diizenli ve nitelikli katilim saglamalari,
e Ele alinan 6rnek olaylarda goriinen sorunlarin 6tesine gecerek gercek stratejik problemi
teshis edebilmeleri,
e Stratejik kararlarin arkasindaki liderlik zihniyetini, varsayimlari ve kor noktalari ortaya
koyabilmeleri,
e Orgit kiilturd, insan kaynagi, teknoloji kullanimi ve etik degerler ile stratejik yén arasindaki
iliskiyi analiz edebilmeleri,
e Karar verme tekniklerini kullanarak ayni duruma farkli zihinsel cercevelerden bakabilmeleri,
e Belirsizlik iceren durumlarda gerekgeli ve tutarli kararlar tGretebilmeleri,
e Yapilan analizleri s6zIi ve yazili olarak aglk, sistematik ve teorik gcerceveye dayal bigimde
ifade edebilmeleri,
e Film, kitap ve vaka analizlerini yonetim ve stratejik liderlik perspektifiyle ele alabilmeleri,
e Tasarim ve atolye ¢alismalarinda orgiitiin gelecegini sekillendirecek stratejik unsurlari
bltlncil bicimde kurgulayabilmeleri
beklenmektedir.

Bu derste basari, dogru cevabi vermekle degil; dogru sorulari sorabilmek, farkli bakis acilari
gelistirebilmek ve stratejik muhakeme ortaya koyabilmekle iligkilidir.

Ders icerigi Ve Zaman Gizelgesi

Dersi olusturan konular, derste gerceklestirilecek faaliyetler ve zaman ¢izelgesi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Ders, liderlik diisiincesinin klasik yaklasimlardan stratejik liderlige evrimini
izlemektedir. Dersin son haftasi, dénem boyunca 6grenilen ¢ergeveler kullanilarak gelecekte ortaya
cikabilecek liderlik yaklasimlarina dair degerlendirmeler yapilacaktir.

Haftalar Konular Ders Faaliyetleri
1.Hafta Temel Ders Konulari, Kullanilacak Yontemler ve
Degerlendirme Olgiitleri Uzerinde Ogrenci ihtiyaglari
Dogrultusunda Karar Verilmesi Ders hocasinin agiklamalari ve tartisma
Liderlige Giris
2. Hafta Liderlikte Temel Kavramlar Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
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ornek olay ¢6zUmu
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/ornek-olay-cozum-
rehberi-liderlik-ve-stratejik-yonetim-
perspektifiyle.pdf

3. Hafta Liderlik Yaklagimlari | Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Ozellikler Yaklagimi Nominal Grup Teknigi ile 6rnek olay
Davranigsal ve Durumsal Liderlik Yaklagimlari ¢OzUmi
4. Hafta Liderlik Yaklagimlari 1l Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Etkilesimci ve Donlisiimcii Liderlik Yaklagimlari Alt1 Sapkali Dusinme Teknigi ile 6rnek
Karizmatik Liderlik Yaklagimi olay ¢6zimii
5.Hafta . . Hayvan Ciftligi - George Orwell
Liderligin Orgiitsel Sonuglari: Alegoriler Uzerinden Sineklerin Tanrisi — William Golding
Okuma kitaplarinin tahlili
(Liderligin sonuglarini dolayh anlatilar Gizerinden https://izzetkilinc.com/wp-
g('irme) content/uploads/2026/02/kitap-tabanli-
yonetimsel-vaka-analizi-rehberi.pdf
6. Hafta Strateji ve Stratejik Yonetim Baglamlarinda Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Stratejik Liderlik Varsayim Avciligi Teknigi ile 6rnek olay
(Bu hafta, liderlikten stratejik liderlige gecis ¢OzUmi
haftasidir.)
7. Hafta Stratejik Liderligin Yapisal Unsurlari Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Stratejik Yoniiniin Belirlenmesi Senaryo Planlama Teknigi ile 6rnek
Temel Yeteneklerinin Belirlenmesi olay ¢ozlimii
8. Hafta Ara donem degerlendirmesi |  —emeeeeeeee
9. Hafta Stratejik Liderligin Yapisal Unsurlari Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
insan Sermayesinin Gelistirilmesi On Otopsi Teknigi (Onceden
Yeni Teknolojilerin Etkinlikle Kullaniimasi Basarisizlik Analizi) ile 6rnek olay
(insan, teknoloji ve stratejik uyum) ¢OzUmi
10. Hafta Stratejik Liderligin Yapisal Unsurlari
siirdiiriilebilir Etkin Bir Orgiit Killtiiriinin Ders hocasinin sunum, tartisma ve
OODA (Gozle — Yorumla — Karar Ver —
"Olu§turulma5| Uygula Dongusi) Teknigi ile 6rnek olay
Etik Degerlerin Orgiit Kiltiiriine Yerlestirilmesi P
(Kiilthr ve etik: Stratejinin tasiyici zemini) gozdmil
11.Hafta Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
J. C. Chandor tarafindan yonetilen
Stratejik Liderligin Yapisal Unsurlari “Margin Call (2011)” filminin tahlili
Etkin Kontrol https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/film-tabanli-
yonetimsel-vaka-analizi-rehberi.pdf
12. Hafta Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
“Jonathan Rosenberg, Eric Schmidt
Stratejik Liderlikten Dijital Liderlige Uzanan Yol tarafindan yazilan “Google Nasi
Yapay Zeka Liderligi Yonetiliyor?” kitabinin tahlili
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/kitap-tabanli-
yonetimsel-vaka-analizi-rehberi.pdf
13. Hafta Atolye calismasi
Stratejik Liderli.l.( Uygulamasi https://izzetkilinc.com/wp-
2035’te Var Olacak Bir Orgiitiin Tasarlanmasi content/uploads/2026/02/atolye-calismasi-
rehberi.pdf
14. Hafta Stratejik Korliiklerin Analizi Atélye calismasi
2035 icin Tasarlanan Orgiitiin 2040’ta Neden https://izzetkilinc.com/wp-
. . . content/uploads/2026/02/atolye-calismasi-
Bagsarisiz Olacaginin Belirlenmesi rehberi.pdf
15. Hafta Ders boyunca Ogrenilen Cergeveler Kullanilarak

Gelecekte Ortaya Cikabilecek Liderlik Yaklagimlarina
Dair Degerlendirmeler

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
form doldurma
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Dersin ve Ders Hocasinin Ogrenciler Tarafindan
Degerlendirilmesi

Degerlendirme
Ogrencilerin basari puanlari, iki asamali bir degerlendirme siireci sonunda belirlenmektedir.
Ders igi Etkinliklere Katihm (%40)

Ogrenciler, ddnem boyunca yiriitiilen 6rnek olay analizleri, tartismalar, karar verme uygulamalari ve
atolye calismalarindaki katiim dizeyleri ve ortaya koyduklari stratejik muhakeme (izerinden
degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmede;
e GoOrlnen sorun ile gercek stratejik problemi ayirt edebilme,
e  Farkli bakis agilar gelistirebilme,
e Varsayimlari sorgulayabilme,
e Gerekgeli ve tutarli yorumlar yapabilme
Olclt olarak dikkate alinmaktadir.

Do6nem Sonu Calismasi (%60)
Stratejik Liderlik Perspektifiyle Ozgiin Akademik Metin Uretimi

Bu ¢alismada degerlendirmenin temel dlgutli; 68rencinin teorik kavramlari somut baglamla
iliskilendirerek 6zglin bir stratejik analiz ortaya koyabilmesidir.

Bu ¢alisma kapsaminda 6grenciden;
e Ders sliresince ele alinan kavramlardan hareketle,

Bir orglit, sektor, liderlik pratigi veya glincel bir donlisiim alanini konu edinerek,
e Stratejik liderlik gercevesinde,
e Ozgiin bir bildiri/makale metni hazirlamasi

beklenmektedir.

Bu calisma; 6grencinin kavramsal cerceve kurma, teoriyi somut baglamla iliskilendirme, stratejik
analiz yapma ve akademik ifade becerisini ortaya koymasini amacglamaktadir.

Bu derste not; ezberi degil, diisiinmeyi, katilimi ve iiretimi 6diillendirir.
Onemli Hatirlatma: ilgili yonetmelik geregi &grenciler teorik derslerin %70’ine devam etmek

zorundadir. Bununla birlikte, bu dersin degerlendirme o6lgitlerinin agirlik noktasi ders ici etkinliklere
dayandigi icin, devam sorunu yasayabilecek 6grencilerin dersi almamalari tavsiye edilmektedir.

Kaynaklar
Dersin igerigini olusturan konulara farkli kaynaklardan ulasilabilir. Ogrencilerin her hangi bir kitabi
satin almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte asagida siralanan kitaplardan faydalanilabilir. Kitap

satin almak isteyen 6grencilerimize miimkiin oldugu olclide kitaplarin son baskilarini almalari 6nerilir.

Temel Ders Kitaplari
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Yukl, G.((2018). Orgiitlerde Liderlik, Ankara: Nobel Yayincilik.

Burns, J.M. (2010). Leadership, New York: HarperCollins Publishers

Northouse, P.G. (2010). Leadership Theory and Practice, California: Sage Publications, Inc.
Jones, G.R. (2017). Orgiit Kurami, Orgiit Tasarimi ve Orgiitsel Degisim, Ankara: Gazi Kitapevi.

Yardimci Ders Kitaplari
e Schein, E. H. (1992). Organizational Culture and Leadership, San Francisco: Jossey-Bass Inc.
e Besler, S. (2004). isletmelerde Stratejik Liderlik, istanbul: Beta
e Pearce ll, J.A. ve Robinson Jr. R.B. (2015). Stratejik Yonetim Gelistirme Uygulama ve Kontrol,
(Ceviri Editori: Mehmet Barca), Ankara: Nobel Akademik Yayinlari.

Bu ders tek bir kitaba bagh degildir. Farkh kaynaklardan diisiinme becerisi gelistirmek
amaglanmaktadir.

Ders materyalleri ve yontem rehberleri izzetkilinc.com adresinde paylasiimaktadir.

Ders Sorumlusuna Erisim
Uzaktan erisim saglamak igin izzetkilinc@duzce.edu.tr adresine e-posta goénderebilirsiniz. Ylz ylize

gériismeler icin e-posta araciligiyla goriisme talebinizi iletebilirsiniz. Yiiz ylize gériismelerimi isletme
Fakdiltesi Dekanlik Binasi K-309 numarali ¢alisma odamda gergeklestiriyorum.

Ozel Gereksinimi Olan Ogrencilerimizin Dikkatine

Ozel gereksinimi olan égrencilerimiz litfen mimkiin olan en kisa siire icerisinde bana ulassinlar.
Onlarin gorisleri dogrultusunda dersi onlar igin daha uygun hale getirmek isterim.
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