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YBS 319 Dijital Liderlik
Ders Sorumlusu: Prof. Dr. izzet KILING

Amacg

Bu dersin amaci; liderlik, dijital liderlik, dijital liderlik 6zellikleri ve dijital liderlige dair glincel
gelismeler hususunda temel konularin 0Ogrenciler tarafindan; algilanmasina, anlasilmasina,
yorumlanarak sinanmasina ve farkli alanlara yansitilmasina rehberlik etmektir.

Bu cergevede ulasiimak istenilen 6grenim kazanimlari;
o Liderlik ve dijital liderlik ile ilgili konularda farkindalik olusturmak,
e Liderlik ve dijital liderlik ile ilgili teorilerde bilgi sahibi olmak,
o Dijital liderlik ile konularda iyi uygulamalari 6grenmek,
o Dijital liderlik unsurlarini uygulayabilecek temel yeterliliklere sahip olmaktir.

Yontem

Ders igerigini olusturan konular 6ncelikle ders hocasi tarafindan 6rnekler lizerinden sunulacak ve
irdelenecektir. Sonrasinda konular grup ici tartismaya acilacaktir. Ders kapsaminda film, kitap, vaka,
hikaye, rol yapma, atolye ve sunum temelli 68renme yontemleri birlikte kullaniimaktadir. Belirtilen
faaliyetlerin hayata gecirilebilmesi icin 6grencilerin etkin olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla
Ogrencilerin her haftanin konusuna iliskin temel okumalari yaparak derse katilmalari gok 6nemlidir.

Bu Derste Basarili Olmak i¢in Ogrencilerden Beklenilenler

Bu derste basarili olabilmek icin 6grencilerin;
e karsilasilan bir durumu yénetimsel bir problem olarak gérebilmesi,
e liderlerin aldigi kararlari ¢c6ziimleyebilmesi,
e kuramsal bilgiyi somut olaylarla iliskilendirebilmesi,
e tartisma ortamlarinda disiincelerini temellendirerek ifade edebilmesi ve
e Dbelirsizlik iceren durumlarda karar verebilme yetkinligi gosterebilmesi
beklenmektedir.

Ders icerigi Ve Zaman Cizelgesi

Dersi olusturan konular, derste gerceklestirilecek faaliyetler ve zaman cizelgesi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Ders, liderlik diisiincesinin klasik yaklasimlardan dijital ve yapay zeka temelli liderlige
evrimini izlemektedir. Dersin son haftasi, dénem boyunca 6grenilen liderlik yaklasimlarinin insan ve
yapay zeka birlikteligi baglaminda yeniden disinilmesini amaglamaktadir.

Haftalar Konular Ders Faaliyetleri
1.Hafta Ders igeriginin ve Kullanilacak Yéntemlerin
Aciklanmasi Ders hocasinin agiklamalari ve tartisma

Liderlik ile ilgili Genel Degerlendirme

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve

ornek olay ¢6zimu
https://izzetkilinc.com/wp-

2. Hafta Liderlikte Temel Kavramlar |

(Gli¢ ve Motivasyon)

Prof Dr. 1 gzet Kling
Diigce Uneversitesi -Is letme Fakiiltese


https://izzetkilinc.com/wp-content/uploads/2026/02/ornek-olay-cozum-rehberi-liderlik-ve-stratejik-yonetim-perspektifiyle.pdf
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content/uploads/2026/02/ornek-olay-cozum-
rehberi-liderlik-ve-stratejik-yonetim-
perspektifiyle.pdf

3. Hafta

Liderlikte Temel Kavramlar Il
(iletisim ve Kiiltiir)

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve rol
yapma etkinligi
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/liderlik-derslerinde-
rol-yapma-etkinligi.pdf

4., Hafta

Liderlik Yaklagimlari |
Ozellikler Yaklagimi

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
hikaye yazimi
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/hikaye-tabanli-
liderlik-simulasyonu-rehberi.pdf

5.Hafta

Liderlik Yaklagimlari 1l
Davranigsal ve Durumsal Liderlik Yaklagimlari

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
George Orwell tarafindan yazilan
“Hayvan Ciftligi” kitabinin tahlili
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/kitap-tabanli-
yonetimsel-vaka-analizi-rehberi.pdf

6. Hafta

Liderlik Yaklasimlari 111
Etkilesimci ve Donlisiimcii Liderlik Yaklagimlari

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve

ornek olay ¢6zimu
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/ornek-olay-cozum-
rehberi-liderlik-ve-stratejik-yonetim-
perspektifiyle.pdf

7. Hafta

Liderlik Yaklagimlari IV
Karizmatik Liderlik Yaklagimi

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve rol
yapma etkinligi
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/liderlik-derslerinde-
rol-yapma-etkinligi.pdf

8. Hafta

Ara donem degerlendirmesi

9. Hafta

Dijital Liderligin Kuramsal Alt Yapisi
Felsefi Arka Plan, Kuramsal Temel, Yonetsel Tarz ve
Normatif Boyut

Ders hocasinin sunumu, tartisma
ve
Canli Dijital Liderlik Vakasi: Sektérden
Konuk

10. Hafta

Dijital Donligiim Siirecinde
Dijital Liderlik Kavrami

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
“Jonathan Rosenberg, Eric Schmidt
tarafindan yazilan “Google Nasil

Yonetiliyor?” kitabinin tahlili
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/kitap-tabanli-
yonetimsel-vaka-analizi-rehberi.pdf

11.Hafta

Dijital Liderlik Ozellikleri

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Jeff Orlowski tarafindan yonetilen
“The Social Dilemma” filminin tahlili
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/film-tabanli-
yonetimsel-vaka-analizi-rehberi.pdf

12. Hafta

Dijital Liderlik Kapsaminda Yapay Zeka Liderligi

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
atolye calismasi
https://izzetkilinc.com/wp-

content/uploads/2026/02/atolye-calismasi-
rehberi.pdf

13. Hafta

Dijital Liderlikte Dijital ikiz Teknolojileri

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
atélye calismasi
https://izzetkilinc.com/wp-

content/uploads/2026/02/atolye-calismasi-
rehberi.pdf

14. Hafta

Ornek Dijital Liderler Uzerine Degerlendirmeler

Ogrenci sunumlari
https://izzetkilinc.com/wp-
content/uploads/2026/02/sunum-hazirlama-ve-
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tartisma-yonetimi-rehberi.pdf

15. Hafta insan ve Yapay Zeka Ortakligina Dayanan Liderlige
Dair Degerlendirmeler Ders hocasinin sunumu, tartisma ve

Dersin ve Ders Hocasinin Ogrenciler Tarafindan form doldurma
Degerlendirilmesi

Degerlendirme

Ogrencilerin basari puanlan asagida belirtildigi lizere ii¢ asamali bir siire¢ sonrasinda
belirlenecektir.

Ara Sinav_(%30): Ara sinav ilk yedi dersin igerigini yansitacak ve bilgiyi yorumlayabilmeyi gerektiren
sorulardan olusacaktir. Ara sinav Dekanligimiz farkh bir sinav programi ilan etmedigi durumda
sekizinci dersimizde yapilacaktir. Dekanligimiz sinav programi ilan ederse o programa bagl olarak
hareket edilecektir.

Ders ici Etkinlikleri Katihm (%30): Ogrenciler on dért hafta boyunca gergeklestirilecek ders igi
etkinliklerdeki katilim dazeyleri ve verimlilikleri izerinden degerlendirileceklerdir.

Donem Sonu Sinavi _(%40): Dénem sonu sinavi tim doénemi yansitacak ve bilgiyi yorumlayabilmeyi
gerektiren sorulara ilave olarak bir vaka ¢6zimini de icerek sorulardan olusacaktir. Donem sonu
sinavi Dekanligimizin ilan ettigi tarihte gerceklestirilecektir.

Bu derste not, ezberi degil diisiinme ve katilimi édiillendirir.

Sinavlarin nasil yapilacagi hakkindaki kapsamli bilgiler derslerde ayrica anlatilacaktir. Ornek sinav
sorulari derslerde paylasilacaktir.

Onemli Hatirlatma: ilgili yonetmelik geregi &grenciler teorik derslerin %70’ine devam etmek
zorundadir. Bununla birlikte bu dersin degerlendirme o6lgitlerinin agirlik noktasi 6zellikle ders igi
etkinliklere dayandigi icin derse devam sorunu yasayacak édrencilerin dersi almamalari tavsiye edilir.

Kaynaklar
Dersin icerigini olusturan konulara farkli kaynaklardan ulasilabilir. Ogrencilerin her hangi bir kitabi
satin almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte asagida siralanan kitaplardan faydalanilabilir. Kitap

satin almak isteyen 6grencilerimize miimkin oldugu dlctide kitaplarin son baskilarini almalari 6nerilir.

e Yukl, G. — Orgiitlerde Liderlik (Leadership in Organizations)
e Northouse, P. — Liderlik: Teori ve Uygulama (Leadership: Theory and Practice)

Bu ders tek bir kitaba bagh degildir. Farkli kaynaklardan diisiinme becerisi gelistirmek
amaglanmaktadir.

Ders materyalleri ve yontem rehberleri izzetkilinc.com adresinde paylasiimaktadir.
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https://izzetkilinc.com/wp-content/uploads/2026/02/sunum-hazirlama-ve-tartisma-yonetimi-rehberi.pdf
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Ders Sorumlusuna Erigim
Uzaktan erisim saglamak icin izzetkilinc@duzce.edu.tr adresine e-posta gonderebilirsiniz. Yiz ylize

goriismeler icin e-posta araciligiyla gériisme talebinizi iletebilirsiniz. Yiiz ylize gériismelerimi isletme
Fakdiltesi Dekanlik Binasi K-309 numarali calisma odamda gergeklestiriyorum.

Ozel Gereksinimi Olan Ogrencilerimizin Dikkatine

Ozel gereksinimi olan 6grencilerimiz litfen mimkin olan en kisa siire icerisinde bana ulassinlar.
Onlarin gorisleri dogrultusunda dersi onlar icin daha uygun hale getirmek isterim.
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