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Liderlik

Belirli kosullarda, belirlenmis amaclari gerceklestirmek
uzere, kisinin baskalarini etkileyerek yonlendirmesidir.
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Liderlik

Liderlik = f (lider+takipciler+kosullar)

Liderlik; lider, takipciler ve icinde bulunulan kosullarin bir
fonksiyonudur. Liderlikten s6z edildiginde bu li¢c unsurun
goz onunde bulundurulmasi gerekir.
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Motivasyon

Bireyin amacina ulusmak icin gostermis oldugu
azim ve tutarhilik ¢cabalaridir.
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Motivasyon

Bireyin belirli bir amaci gerceklestirmek icin kendi
istegi ile hareket etmesi, ¢caba gostermesidir.
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Motivasyon

Bireyin goniillii davranisinin yonuni ve yogunlugu
ile birlikte slirekliligini saglayan i¢ dinamiklerdir.
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Motivasyonun Temel Ozellikleri
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi

Motivasyon orgiitteki bireylerin (¢calisanlarin)
performansini dogrudan ve yogun sekilde etkiledigi
icin Orglit yoneticileri/liderleri icin cok 6nem arz
etmektedir.
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi

Motivasyon
Orgiit
Calisanlarinin
Performansini
Etkiler
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi

Orgiitlerde motivasyonunun saglanabilmesi icin
motivasyonun temel dinamiklerinin bilinmesi
onemlidir.
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi

ihtiyaclar
Bireylerin tecriibe ettikleri amac¢ yonelimli guclerdir.

(Gereksinim, guiclii istek olarak ifade edilebilir)
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi

Guduler

Duygulari ortaya ¢ikararak bireyleri harekete
geciren i¢sel unsurlardir.

(Bilingli veya bilingsiz olarak davranisi doguran,
siirekliligini saglayan ve ona yon veren herhangi bir
giic olarak ifade edilebilir)
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Motivasyonun Orgiitler icin Onemi

Ihtiyaclar ve giidiiler iizerinden motivasyonun nasil
saglanacagina dair gelistirilmis ¢cok sayida teori
vardir. Temelde bu teoriler kapsam ve slireg
teorileri olarak adlandirilirlar.
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Temel Motivasyon Teorileri
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Kapsam Teorileri

Bireyin icsel faktorlerine yonelen ve motivasyon
saglayabilmek icin bu faktorlere agilik veren teoriler
kapsam teorileri olarak adlandirilmaktadir.
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Motivasyon Teorileri icinde Kapsam Teorileri
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Kapsam Teorilerine Ornek Olarak
Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
(Abraham Maslow)

Bu teoriye gore bireyin ihtiyaglari bes grupta
toplanmaktadir. Birinci grupta yer alan ihtiyaclar
en temel ihtiyacglari icermekteyken, besinci gruptaki
ihtiyaclar bireyin en Ust dlizey ihtiyaclarini
icermektedir.
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Kapsam Teorilerine Ornek Olarak
ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
(Abraham Maslow)
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Kapsam Teorilerine Ornek Olarak
Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
(Abraham Maslow)

Orgiit yoneticileri / liderleri bireyin (¢calisanin)
ihtiyacinin hangi dizeyde oldugunu belirleyebilirse
o ihtiyaci gidermeye yonelik ¢calismalar
dogrultusunda bireyin motive olmasina katki
saglayabilir.
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Kapsam Teorilerine Ornek Olarak
Cift Faktor (Hijyen-Motivasyon) Teorisi
(Frederick Herzberg)
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Kapsam Teorilerine Ornek Olarak
Cift Faktor (Hijyen-Motivasyon) Teorisi
(Frederick Herzberg)

Cift faktor teorisine gore birinci grupta yer alan
faktorlerin varligi, bireye basari hissi sagladigi icin
bireyi motive eden faktorlerdir. ikinci grupta yer
alan faktorlerin bireyi motive etme 6zelligi yoktur.

Lakin, yoklugunda da birey motive olamaz.
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Surecg Teorileri

Bireyin dissal faktorlerine yonelen ve motivasyon
saglayabilmek icin bu faktorlere agilik veren teoriler
suirec teorileri olarak adlandirilmaktadir.
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Motivasyon Teorileri iginde Siire¢ Teorileri
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Siire¢ Teorilerine Ornek Olarak
Davranis Sartlandirmasi Teorisi
(Sonugsal Sartlandirma)

Orgiit icinde bireyin gosterecegi davranisa yonetici /lider tarafindan
verilen karsilik 6nemlidir. Bu karsiliga bagh olarak birey ayni davranisi
tekrar gosterecek ya da gostermeyecektir. Yonetici / lider tarafindan
gosterilen davranis olumlu olursa birey motive olacak ve benzer
davranislar gostermeye devam edecektir.
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Siire¢ Teorilerine Ornek Olarak
Davranis Sartlandirmasi Teorisi
(Sonugsal Sartlandirma)
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Siire¢ Teorilerine Ornek Olarak
Davranis Sartlandirmasi Teorisi
(Sonugsal Sartlandirma)

Belirli 6dil ve ceza uygulamasi ile arzu edilen davranislar
kuvvetlendirilir, arzu edilmeyen davranislar zayiflatilabilir.
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Motivasyon Teorilerine Toplu Bakis

(Kogel, 2018:656)

ihtiyaclar Hiyerarsisi
Cift Faktor Teorisi
Basarma ihtiyaci Teorisi
ERG Teorisi

Sonugsal Sartlandirma Teorisi

Bekleyis Teorisi

Esitlik Teorisi

Amac Teorisi

Bireyler belirli bir siralama goésteren ihtiyaglara sahiptir ve onlari tatmin
edecek sekilde davranir.

ihtiyaglar temel motivasyon faktoriidiir. Ancak bazi faktérler motive
etmez fakat motivasyonun varhligi icin gereklidir.

Bir bireyin performansi biiyiik dl¢lide sahip oldugu basari gésterme
ihtiyaci ile agiklanabilir.

Bireyler kademe kademe ihtiyaglarini tatmin etmek iizere galisirlar.

Belirli 6diil ve ceza uygulamasi ile arzu edilen davranislar kuvvetlendirilir,
arzu edilmeyen davranislar zayiflatilabilir.

Bireyler is ile ddiillere belirli bir deger biger . Ayrica sarf edecekleri gayret
ile is basarma ve odiili elde etme arasindaki iliskiler konusunda belirli
bekleyislere sahiptir.

Bireyler kendi sarf ettikleri gayret ve elde ettikleri sonuglari bagkalarininki
ile karsilagtirir.

Sahip olunan amaglarin ulasilabilirlik derecesi ile bireylerin gosterecekleri
performans ve motivasyon arasinda iliski vardir.
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Orgiitlerde Motivasyona iliskin Genel Degerlendirme

Bireylerin motivasyonu orgiitte yaptiklari islere dair performanslarini
dogrudan ve yogun bicimde etkiledikleri icin 6nemlidir. Motivasyon
bireyseldir ve birey davraniglari ile ilgilidir. Bu dogrultuda bireylerin
motive edilebilmeleri icin gelistirilmis olan motivasyon teorilerinden
yararlanilarak orgiitsel calismalar yiirutilebilir.
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Orgiitlerde Motivasyona iliskin Genel Degerlendirme

Motivasyon, liderlerin takipgilerini harekete gecirebilmeleri
ve
orgiit amacglarina yoneltebilmeleri kullanabilecekleri
en onemli araglardandir.
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Orgiitlerde Motivasyona iliskin Genel Degerlendirme

Liderlerin takipgilerinin ihtiyag ve beklentilerini anlayarak motivasyon
teorilerini temel alan hareket tarzlar gelistirmeleri basarilarini
dogrudan etkileyecektir.
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