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Liderlik

Belirli kosullarda,
belirlenmis amaclari
gerceklestirmek lizere,
kisinin baskalarini
etkileyerek
yonlendirmesidir.
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Kultur

Bir grubun dis ¢cevreye uyum ve i¢ biitiinlesme
sorunlarini ¢ozerken gelistirdigi ve yeni Uyelere
aktardigi ortak varsayimlar butiunudur.



Liderlik ve Kultiir iliskisi

Liderlik = f (lider + takipgiler + kosullar + kiiltiir)

Kultiir liderligin sinirlarini ve imkanlarini
belirler.

Prof. Dr. izzet Kiling



Kulturin Katmanlari

Gorunur Unsurlar (Simgeler, ritueller, dil)
Benimsenen Degerler (Stratejiler, hedefler)
Temel Varsayimlar (Sorgulanmayan inanglar)

Kultliriin en gucli kismi gorinmeyen kismidir.



Lider Kulturia Nasil Etkiler?

Vizyon belirleyerek
Rol model olarak
Odiil ve sistemler araciligiyla
Kriz anlarinda verdigi kararlarla
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Kultir Lideri Nasil Sekillendirir?

Mesruiyet sinirlarini gizer
Davranis beklentilerini belirler
Guc¢ kullanim bicimini etkiler
Karizma algisini sekillendirir
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Kultur Tipleri

Klan Kulturi (Aidiyet ve takim ruhu)
Adhokrasi Kultiirii (Yenilik ve risk)
Pazar Kiiltuirii (Rekabet ve sonug)

Hiyerarsi Kiilturii (Dilizen ve kontrol)



Kulturlerarasi Liderlik

Guc¢ Mesafesi
Bireycilik — Toplulukguluk
Belirsizlikten Kagcinma
Erillik — Disillik

Kultur, liderlik tarzinin kabuluinu etkiler.
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Liderlik ve Kulturel Donlisum

Mevcut varsayimlarin teshisi
Anlam krizinin olusturulmasi
Yeni degerlerin sembollestirilmesi
Davranisla pekistirme
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Kiiltiiriin Liderlik Uzerindeki Sonuclar

Motivasyonu etkiler
Bagliligi guclendirir veya zayiflatir
Yeniligi tesvik eder ya da bastirir

Psikolojik guvenlik olusturur
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Sonucg

Liderler kulturu sadece kullanmagz, uretirler.

Gergek liderlik, gorinmeyen varsayimlari
sorgulayabilme cesaretidir.



Kaynaklar

Edgar Schein — Organizational Culture and
Leadership

Geert Hofstede — Culture’s Consequences
Robert J. House — GLOBE Study
Robbins & Judge — Orguitsel Davranis
Tamer Kocel — Isletme Yoneticiligi



