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Liderlik
Belirli kosullarda, belirlenmis amaclari
gerceklestirmek Uizere, kisinin baskalarini
etkileyerek yonlendirmesidir.
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Liderlik

Liderlik = f (lider+takipciler+kosullar)
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Guc

Istediklerimizi yapabilme ve baskalarina istediklerimizi
yaptirabilme becerisidir.

Bireyin, takimin veya orgutiin baskalarini etkileme
yetenegidir.
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Giic Kavraminin Anlamanin Onemi

Gii¢ orglt icesinde glicli kullananlarin digerlerini
etkileyerek orgut amaclarini gerceklestirmeye
yoneltmelerini saglamasi a¢isindan onemlidir. Bu nedenle
etkileme becerisinin hangi kaynaktan, nasil ortaya
ciktigini anlamak, 6grenmek ve uygulamak orgut
icerisinde hayati bir meseledir.
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Glicuin Ortaya Cikmasini Saglayan Bilesenleri
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Baskalarinin Davranislarini .. Gii¢ Sahibi Digerleri
Degistirme Faaliyeti Degil Baz Gii¢ Kaynaklarinin Tarafindan Giiglii Goriildiigi

Degistirme Potansiyelidir Kullaniimasi lle Ortaya Cikar icin Gii¢ Kullanabilir
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Glicuin Kaynaklari
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Gucun Kaynaklari

Zorlayici Gug

Uyulmadiginda olumsuz sonuglara neden olma ihtimaline
dayanan gugtiir.
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Gucun Kaynaklari

Yasal Gui¢

Bireyin orgut hiyerarsisinde bulundugu pozisyondan
dolayi elde ettigi glictiir (yasalar, yonetmelikler vb.’den
kaynaklanir).
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Glicuin Kaynaklari

Uzmanlik Giicu

Ozel yeteneklere veya bilgiye dayanan giictiir.
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Gucun Kaynaklari

Odiillendirme Giicii

Bireyin odil verebilme hakkindan kaynaklanan giictiir.
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Gucun Kaynaklari

Benzesim Glicu

Hayranlik duyulan kisisel 6zelliklere veya kaynaklara
dayanan guctiir.
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Gucun Derecesi

Kisinin glicltii olup olmadigi ya da ne kadar gli¢lii oldugu
karsisindaki kisinin algisina bagh olarak degisir.
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Etiene de la Boetie
“Goniulle kulluk lGizerine soylev’den”

....... , iki eli ve bir bedeni var ve

herkeste olandan ....... Yalnizca sizden

fazla bir seyi var ki o da sizi ezmek i¢in
ona saglamis oldugunuz Gstunliik ”.
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Gii¢ Kaynaklar

Zorlayici Giig
Yasal Giig
Uzmanlik Giicii
Odiillendirme Giicii
Benzesim Giicu

Gliclin Ortaya Cikisi

Giiciin Kosullan

ikame Edilebilirlik
Merkeazilik
Goruniirluk
Taktir Yetkisi
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Gucun Ortaya Cikisi

Orgiitlerde calisanlara gore yoneticiler daha kolay bir
bicimde glic kaynagina ulasirlar. Yoneticiler, yonetim
kademelerinde yer aldiklari icin orglitsel yapida giliclin
hangi pozisyonlarda oldugunu bilirler ve ona gore hareket
edeler.
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Guc Taktikleri
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Glicun Ortaya Cikarabilecegi Sonuclar
(Gui¢ Kullananlar Agisindan)

Sonuclari

AN N D

Motivasyonu Orglitsel is Performansin
is Tatminini Artinir Baghhg L ., uygusunu
Artinir ? aghhg: Artinir Ozg__ur OI.FI.L.'gu zalti
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Degerlendirme

Orgiitlerde liderler icin bulunduklar
kosullari da dikkate alarak takipgilerini
etkileyebilecek en uygun
glic kaynagina/kaynaklarina
sahip olmak i¢in calismahlidirlar.
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