Liderlik Dersleri i¢in
Rol Yapma Etkinligi Rehberi

Bu rehber Prof. Dr. izzet Kiling/in yiiriittigi “Liderlik” dersleri kapsaminda kullanilan yéntemlerden
birisi olan rol yapma etkinligini agiklamaktadir. Liderlik derslerinde rol yapma etkinligi yapilmasinin
amaci; 6grencilere aktarilan liderlik kavramlarinin yalnizca teorik olarak anlasilip anlasiimadigini degil,
bu kavramlarin davranisa donistiriliip doniistiiriilemedigini, gergek hayata benzer durumlar iginde
uygulanip uygulanamadigini derslik ortaminda test etmektir.

Rol yapma etkinligi, 6grencilerin liderlik bilgilerini kullanarak iletisim kurmalarini, karar almalarini,
¢atisma yonetmelerini, empati gostermelerini ve liderlik davranisi sergilemelerini saglayan
uygulamali bir 6grenme yontemidir. Buradaki amag; 6grencilerin:

e Liderlik bilgilerini davranisa dénistirmeleri,

e Kendi liderlik tarzlarini fark etmeleri,

e Gercek hayata benzer durumlarda karar alma becerilerini gelistirmeleri,

e iletisim ve catisma ydnetimi becerilerini artirmalaridir.

Rol Yapma Etkinliginin Temel Unsurlari
Rol yapma etkinliklerinde 6grencilerin goz 6niinde bulundurmasi gereken temel unsurlar sunlardir:

e Anatema
e Senaryo (olay durumu)

e Roller
e Ortam
e Ayrintilar

Etkinlikler grup calismasi kapsaminda, sinirli siire icinde ve derslik ortaminda gerceklestirilecektir.

Ana Tema
Ana tema, etkinligin yapilacagi haftada teorik olarak islenen liderlik konusudur.
Ornegin:
e Karizmatik liderlik
e Donlisimcd liderlik
Etik liderlik
Catisma yonetimi
e Degisim yonetimi
Rol yapma etkinliginde tiim davranislar ve diyaloglar bu temaya dayanmalidir.

Senaryo (Olay Durumu)

Senaryo, ana temaya bagli olarak olusturulan ve gercgek is yasaminda karsilasilabilecek bir durumu
icermelidir. Ornegin ana tema etik liderlik ise senaryo: Bir yoneticinin, isletme ¢ikari ile etik degerler
arasinda kaldigi bir durumu icerebilir. Ana tema ¢atisma yénetimi ise senaryo: iki calisan arasinda
yasanan ciddi bir anlasmazhgin lider tarafindan ¢éziilmesini icerebilir.

Senaryoda mutlaka bir problem, belirsizlik veya ¢atisma bulunmalidir.

Roller
Her rol yapma etkinliginde en az su roller bulunmahdir:
e Bir lider (yonetici)
e En aziki takipgi (calisan)
e Gozlemci(ler)
Roller, 6grenciler arasinda dagitilir. Rolli Ustlenen 6grenciler, verilen karakter 6zelliklerine uygun
davranmalidir. Gézlemciler, liderin ve diger rollerin davranislarini degerlendirmekle sorumludur.



Ortam
Rol yapma etkinligi, gercek ya da hayali bir isletme ortaminda gegmelidir.
Bu ortam:
e Bir Uretim isletmesi
e Biryazilim isletmesi
e Bir hastane vb., olabilir.
Ortam, senaryonun gercekgiligini destekleyecek sekilde tanimlanmahdir.

Ayrnintilar

Rol yapmanin etkili olabilmesi igin:
e Karakter ozellikleri belirgin olmalidir (savunmaci ¢alisan, pasif ¢alisan, agresif calisan vb.)
e Problemin arka plani acik olmalidir
e Lideriniginde bulundugu baski unsurlari tanimlanmalidir

Ayrintilar, 6grencilerin rolli “oynamasini” degil, roli “yasamasini” saglamalidir.

Uygulama Siireci
e Senaryo 6grencilere dagitilir.
e Roller belirlenir.
e Ogrencilere hazirlik igin kisa siire verilir (5-10 dk).
e Rol yapma gergeklestirilir (10-15 dk).
e Rol yapma sonrasinda geri bildirim asamasina gegilir.

Geri Bildirim Asamasi (Etkinligin En Onemli Béliimii)
Bu asamada su sorular tartisilir:
e Lider nasil bir iletisim kurdu?
Hangi liderlik davranislari gozlendi?
Daha etkili nasil davranilabilirdi?
e Teorik olarak 6grenilen kavramlar ne 6lglide uygulandi?
Gozlemciler ve egitmen bu asamada aktif rol alir.



