Hayat boyu birlikte 6grenebilmek dilegiyle!

Kitap Tabanl Yonetimsel Vaka Analizi Rehberi

Bu rehber Prof. Dr. izzet Kilingin yiiriittigi “Liderlik” ve “Stratejik Yonetim” dersleri
kapsaminda kullanilan yéntemlerden biri olan kitap temelli analiz galismalarinin nasil
ylritilmesi gerektigini aciklamaktadir.

Bu ¢alisma bir kitap 6zeti ya da edebi inceleme degildir. Amag, kitabi bir ydnetim vakasi
(6rnek olay) olarak ele almak ve metin igerisindeki disiince slireglerini yonetim bilimleri
perspektifiyle analiz ederek yonetimsel gikarimlar Giretebilmektir.

Amag
Bu rehber, 6grencilerin okuduklari kitabi;
e Bir yonetim problemi baglaminda degerlendirmelerini,
o Karakterlerin diisinme ve karar verme bicimlerini analiz etmelerini,
o Teorik cergeveyi zihinsel siireglerle iliskilendirmelerini,
e Yonetimsel muhakeme ve karar Uretme becerilerini gelistirmelerini
amaclamaktadir.

Analiz Asamalari

Yonetimsel Problemin Tanimlanmasi (Zorunlu)
Bu asama, kitabi bir anlati olmaktan ¢ikarip bir ydnetim problemi haline dénustiriir. Ogrenci,
olaylardan cok olaylarin arkasindaki yonetimsel digiimi tespit etmeye odaklanmalidir.

o Kitapta gorunir hale gelen temel yonetim problemi nedir?

e Bu problem stratejik mi, liderlik kaynakli mi, kilttrel mi, etik mi?

e Karsilasilan sorun gergek problem midir, yoksa bir semptom mudur?

Kitabin Ders Baglaminda Konumlandirilmasi

Bu boliim, kitabin hangi yonetim temalariyla iliskili oldugunu ortaya koymayi amaclar.
e Kitap hangi ders konulari ile iligkilidir?
¢ Hangi yonetimsel temalari barindirmaktadir?

Karakterlerin Zihinsel Model Analizi (Mental Models)
Kitaplarin en giicli yond, karakterlerin nasil distindiguni acikca géstermesidir. Bu asama,
karakterlerin diinyayi nasil anlamlandirdigini incelemeyi amaclar.

o Karakter olaylari hangi bakis acisiyla yorumlamaktadir?

¢ Diinyaya, insanlara ve orgtite dair varsayimlari nelerdir?

Deger Catismalari ve Karar Gerekgeleri
Liderlik cogu zaman degerler arasindaki catismada ortaya ¢ikar. Bu bélimde karakterlerin
karar verirken hangi deger ikilemleriyle karsilastigl analiz edilmelidir.

e Hangi degerler catismaktadir?

e Karar hangi degere oncelik verilerek alinmistir?

Stratejik Diisiinme Bigcimi ve Zaman Perspektifi
Bu agsama, karakterlerin kisa vadeli mi yoksa uzun vadeli mi diistindiiglinu analiz etmeyi
amaglar.
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e Kararlar anlik mi, yoksa gelecege donik mi alinmistir?
o Stratejik bakis agisi var midir?

Bilissel Yanliliklar ve Algi Hatalari

Karakterlerin yaptigi hatalar cogu zaman distinme bicimlerinden kaynaklanir.
e Hangi algi hatalari yapilmistir?
e Hangi sinyaller yanhs yorumlanmistir?

Giig, Etki ve iligki Aglari

Karakterler arasi iliskiler, gérinmeyen gli¢ yapisini ortaya gikarir.
o Gergek etki kimdedir?
e Kararlar kimlerin etkisiyle sekillenmektedir?

Semboller, Anlatim ve Metaforlarin Yonetimsel Anlami
Edebi unsurlar, orgilitsel ve yonetsel anlamlar tasir.
e Kullanilan semboller hangi yonetimsel anlamlari tagimaktadir?
e Anlatim dili karakterlerin zihinsel diinyasini nasil yansitmaktadir?

Teorik Cergeve ile iliskilendirme
Metindeki olay ve karar suregleri yonetim ve liderlik kuramlariyla iliskilendirilmelidir.

Yonetici Olsaydiniz Ne Yapardiniz? (Zorunlu)

Bu asama, analizden yonetimsel karar Gretimine gegistir.
e Ayni durumda siz nasil bir karar alirdiniz?
e Bu karari hangi teoriye dayandirirdiniz?
e Olasi sonuglari ne olurdu?

Bu Kitap Neden Bir Yonetim Vakasidir?
o Kitap neden liderlik ve stratejik yonetim derslerinde kullaniimaldir?
e Hangi ders basliklarinda tekrar ele alinabilir?

Sonug
Kitap tahlili, kitabi anlatmak degil; yonetsel diisinme, karar verme mantigini ¢éziimlemek ve
kavramsal bag kurma becerisi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Grup calismalarinda her 6grencinin farkli bir kavramsal cerceveyle analize yaklasmasi 6nerilir.
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