Hikaye Tabanl Liderlik Simiilasyonu Rehberi

Bu rehber Prof. Dr. izzet Kilin¢'in yirittigu “Liderlik” dersleri kapsaminda kullanilan
yontemlerden biri olan hikdye yazma etkinliginin nasil yUrttilmesi gerektigini
aciklamaktadir.

Bu etkinlik bir yaratici yazma ¢alismasi degildir. Amag, 6grencilerin liderlik kuramlarini
kullanarak bir 6rgit kurgulamalari, bu oOrgit icinde bir yonetim problemi olusturmalari,
liderin karar slrecini tasarlamalari ve bu kararin sonuclarini ortaya koymalaridir.

Bu galisma, liderlik bilgisinin 6grenciler tarafindan ne 6lgtide igsellestirildigini ve uygulanabilir
hale getirildigini ortaya ¢cikarmayl amaclayan bir similasyondur.

Amag
Bu etkinlik, 6grencilerin;

o Liderlik teorilerini somut bir baglamda kullanmalarini,

e Yonetimsel problem kurgulayabilmelerini,

e Liderin karar sireglerini tasarlayabilmelerini,

o Takipg¢i davranislarini 6ngérebilmelerini,

e Kararlarin orgut Gizerindeki etkilerini degerlendirebilmelerini
amaclamaktadir.

Hikayede Bulunmasi Zorunlu Unsurlar
Yazilacak hikaye asagidaki bes temel unsuru mutlaka icermelidir:
1. Belirgin bir yonetimsel problem
2. Liderin vermek zorunda oldugu kritik bir karar
3. Enaz bir deger ¢atismasi
4. Takipgilerin farklh tepkileri
5. Kararin 6rgit tGzerindeki kisa ve uzun vadeli sonuglari
Bu unsurlari igermeyen metinler hikaye olarak degerlendirilmeyecek, similasyon niteligi
tasimadigi kabul edilecektir.

Hikaye Bilesenleri

1. Ana Tema

Ana tema, etkinligin yapildigi hafta ele alinan liderlik konusudur (6rnegin karizmatik liderlik,
etik liderlik, donistimcu liderlik vb.). Hikaye, bu liderlik yaklagiminin gérinir oldugu bir
baglamda kurgulanmalidir.

2. Yonetimsel Problem (Baslangi¢ Noktasi)
Hikaye bir problemle baslamalidir. isletmede yolunda gitmeyen bir durum acikca
tanimlanmalidir. Bu problem stratejik, kiiltlirel, etik veya yapisal olabilir.

3. Karakterler
Hikayede mutlaka:

o Birlider,

e En aziki takipgi



bulunmalidir.
Takipgiler liderin kararina ayni tepkiyi vermemelidir. Farkli tutumlar sergilemelidirler.

4. Ortam (Orgiitsel Baglam)
Hikaye gercek veya kurgusal bir isletmede gecmelidir. isletmenin sektér, yapisi ve kiiltiiri
hikayenin akisini etkileyecek sekilde tasarlanmalidir.

5. Kritik Karar Ani
Hikayenin merkezinde liderin vermek zorunda oldugu zor bir karar bulunmalidir. Bu karar
basit bir tercih degil, 6rgltiin yonini etkileyecek nitelikte olmalidir.

6. Deger Catismasi
Lider bu karari verirken iki dogru, iki etik ilke ya da iki 6rgltsel ¢ikar arasinda kalmalidir.

7. Takipgi Tepkileri
Takipgiler liderin kararina farkli sekillerde tepki vermelidir. Bu tepkiler liderligin etkisini
gorunar kilmahdir.

8. Sonuglar
Hikaye, liderin verdigi kararin:
e Kisa vadeli etkilerini
e Uzun vadeli etkilerini
gostermelidir.

9. Ayrintilar
Ayrintilar, karakterlerin, ortamin ve olaylarin inandiriciigini artirmahdir. Ayrintilar liderlik
temasini destekleyecek bicimde kullaniimalidir.

Yazim Kosullari
o Hikaye grup calismasi seklinde yazilacaktir.
¢ Ortalama 500 kelime civarinda olacaktir.
o Derslikte, sinirli zaman diliminde tamamlanacaktir.

Sonug¢
Bu etkinlikte amacg hikaye yazmak degil; liderlik teorisini kullanarak bir 6rgit simiilasyonu
kurmaktir. Hikaye, liderlik bilgisinin uygulanabildigini gosteren bir aractir.
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