Film Tabanli Yonetimsel Vaka Analizi Rehberi

Bu rehber Prof. Dr. izzet Kilin¢’in yirittigu “Yoénetim”, “Stratejik Yénetim”, “Liderlik”, “Dijital
Liderlik” ve “Orgiitlerde Dijital Ddniisim” derslerinde kullanilan yéntemlerden biri olan film temelli
analiz ¢alismalarinin nasil yiritiilmesi gerektigini agiklamaktadir.

Bu galisma bir film 6zeti ya da klasik film incelemesi degildir. Amag, filmi bir yonetim vakasi (6rnek
olay) olarak ele almak ve filmdeki olaylari yénetim bilimleri perspektifiyle analiz ederek yonetimsel
¢ikarimlar Gretebilmektir.

Amag
Bu rehber, 6grencilerin izledikleri filmi;
e Yonetimsel bir problem alani olarak gérmelerini,
e Stratejik ve liderlik perspektifiyle degerlendirmelerini,
e Teorik cerceveyi somut olaylarla iliskilendirmelerini,
e Yonetimsel karar liretme becerilerini gelistirmelerini
amaclamaktadir.

Analiz Agamalan

Yonetimsel Problemin Tanimlanmasi (Zorunlu)
Bu asama, filmi bir hikaye olmaktan ¢ikarip bir yénetim problemi haline dénistiirmeyi amacglar.
Ogrenci, olaylari degil, olaylarin arkasindaki asil ydnetimsel diigiimii tespit etmeye odaklanmalidir.
Film analizine baslamadan 6nce su sorulara yanit verilmelidir:

e Filmdeki temel yonetim problemi nedir?

e Bu problem stratejik mi, yapisal mi, kiltlirel mi, yoksa liderlik kaynakli mi?

e GoOrtlen sorun gercek problem midir, yoksa bir semptom mudur?
Bu asama tamamlanmadan diger asamalara gegilmemelidir.

Filmin Konumlandirilmasi (Ders Baglaminda)
Bu bolim, filmin ders igerigiyle bilingli bicimde iligskilendirilmesini saglar. Film, soyut bir anlati degil,
belirli yonetim temalarinin somutlastigi bir baglam olarak ele alinmalidir.
Film;
e Hangi ders konusu ile iliskilidir?
e Hangi yonetimsel temalari barindirmaktadir? (Stratejik dontisiim, kriz yonetimi, liderlik,
kiltdr, degisim vb.)
e Yapim yili, toplumsal ve kiiltiirel baglam, dénemin kosullari nelerdir?

Stratejik Kirlma Anlarinin Belirlenmesi
Strateji cogu zaman uzun sirecglerden ¢ok kritik karar anlarinda gortntr olur. Bu asamada
ogrenciden, 6rglitlin yonini degistiren geri donlilmez anlari tespit etmesi beklenir.
Filmin akisi icinde geri donililmez karar anlari belirlenmelidir:

e Hangi karar orgiitiin yoninU degistirmistir?

e Bu karar farkl alinsaydi 6rgiit nasil evrilirdi?

e Bu kararlar stratejik diisiince agisindan nasil degerlendirilebilir?

Orgiit Kiiltiirli Teshisi (Schein Modeli ile)
Filmler, 6rgit kltarina liderlikten daha goriiniir sekilde yansitir. Bu asama, goriinen davranislarin
arkasindaki gérlinmeyen varsayimlari ortaya ¢ikarmayi amaglar. Filmdeki 6rgit kiltiirt (¢ dizeyde
analiz edilmelidir:

o Artefaktlar (gozlemlenebilir yapilar, semboller, davranislar)



e Benimsenen degerler
e Temel varsayimlar
Bu kaltdr, liderlik ve stratejiyle nasil etkilesmektedir?

Giig ve Orgiit ici Politika Analizi
Orgiitlerde kararlar her zaman resmf hiyerarsiye gére alinmaz. Bu asama, gériinmeyen etki alanlarini
ve glc iliskilerini analiz etmeyi amaclar.
e Resmf otorite kimdedir?
Gercek etki glicti kimdedir?
Kararlar kimlerin etkisiyle alinmaktadir?
Guc¢ kaynaklari nelerdir? (Uzmanlik, karizma, konum, iliskiler vb.)

Liderlik Analizi (Karar Odakh)
Bu boliuim, liderlik stilini tanimlamaktan ¢ok, o stilin baglama uygunlugunu sorgulamayi hedefler.
Ogrenci, liderligi sonuglari izerinden degerlendirmelidir.

e Filmde hangi liderlik yaklasimi goriilmektedir?

e Bu liderlik tarzi baglama uygun mudur?

e Alternatif bir liderlik yaklasimi daha etkili olabilir miydi?

Stratejik Korliikler
Basarisizliklarin ¢ogu yanlis kararlardan degil, fark edilmeyen sinyallerden kaynaklanir. Bu asama,
Orgltin neyi géremedigini ortaya koymayi amaglar.

o Orgit ya da lider neyi gdrememistir?

e Hangi sinyaller g6z ardi edilmistir?

e  Bu korluklerin sonuglari nelerdir?

Kriz ve Degigsim Yonetimi
Kriz anlari, liderlik ve stratejinin en ¢iplak haliyle ortaya ¢iktigi anlardir. Bu bolimde verilen tepkilerin
kuramsal gerceveyle uyumu degerlendirilmelidir.

e Filmde kriz durumu var midir?

e Krize verilen tepkiler yonetim teorileriyle 6rtiismekte midir?

e Degisime karsi direng nasil yonetilmistir?

Dijital D6niisiim ve Yenilikgilik (Varsa)
Bu asama, filmde teknoloji ve yenilikciligin yonetimsel karar siiregleriyle iliskisini incelemeyi amaclar.
Dijital unsurlar yalnizca arag degil, stratejik belirleyici olarak ele alinmalidir.

e Teknoloji ve yenilik¢ilik nasil ele alinmistir?

e Veri, bilgi yonetimi ve dijital liderlik izleri var midir?

Semboller ve Sinematografik Unsurlarin Yonetimsel Anlami
Gorsel tercihler cogu zaman séylenmeyen 6rgitsel mesajlari tasir. Bu asama, sinematografik dilin
yonetimsel anlamlarini ¢oziimlemeyi hedefler.

e Mekanlar, nesneler ve gorsel tercihler 6rgiitsel anlam tasimakta midir?

e Kamera, 1sik ve ses kullanimi liderlik ve ¢atisma anlarini nasil desteklemektedir?

Teorik Cergeve ile iliskilendirme
Bu boliim, gdzlemlerin akademik kuramlarla temellendirilmesini saglar. Ogrenci, analizini literatiirle
iliskilendirerek kavramsal derinlik kazandirmalidir.
Filmdeki olaylar asagidaki kuramsal yaklasimlarla iliskilendirilmelidir:
e Mintzberg’'in yonetsel roller modeli
e Kotter’in degisim adimlari
e Hofstede’in kiltiirel boyutlari



e Stratejik yonetim yaklasimlari

Yoénetici Olsaydiniz Ne Yapardiniz? (Zorunlu)
Bu asama, analizden yénetimsel karar tretimine gecis noktasidir. Ogrenci kendisini karar verici
konumuna yerlestirerek teoriyi uygulamaya donustirmelidir.
Ogrenci, filmdeki belirli bir asamada kendisini yénetici konumuna koyarak:
e Nasll bir karar alacagini,
e Bu karari hangi teoriye dayandiracagini,
e Olasi sonuglari
actklamalidir.

Bu Film Neden Bir Yonetim Vakasidir?
Son asama, filmin pedagojik degerinin fark edilmesini amaglar. Ogrenci, filmin neden bir yonetim
egitimi araci olarak kullanilabilecegini gerekcelendirmelidir.

e Film neden y6netim ve liderlik egitiminde kullaniimalidir?

e Hangi ders basliklarinda tekrar ele alinabilir?

Sonug
Film tahlili, filmi 6zetlemek degil; yonetimsel diislinme, kavramsal bag kurma ve karar tretme
becerisi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Grup galismalarinda her 6grencinin farkli bir kavramsal ¢ergeveyle analize yaklasmasi dnerilir.
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