Liderlik Dersleri i¢in
Atolye Calismasi Rehberi

Bu rehber, Prof. Dr. izzet Kilin¢’in yiriittigi liderlik dersleri kapsaminda kullanilan yéntemlerden biri
olan atoélye galismasi etkinligini agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

Atolye calismasi; sinirli sayida katilimcinin belirli bir konu Uzerinde etkilesimli bigcimde bilgi ve
deneyim paylasimi yapmak lizere bir araya geldigi planh calismalardir. Bu ¢alismalarda, belirlenen
konuya iliskin yeni fikirlerin gelistiriimesinden bu fikirlerin uygulanmasina kadar uzanan farkli
etkinlikler yirutilebilir. Boylece yalnizca bilgi aktarimi ya da bilgi edinme degil, yogun etkilesim iceren
uygulamalar yoluyla gercege yakin bir 6grenme ortami olusturulmasi amaclanir.

Bu yoniyle atélye galismasi; egitim ve danismanlik faaliyetlerinin birlikte ylratildigi, katihmcilarin
aktif oldugu ve sorulara birlikte cevap arandigi bir yontemdir. Atolye c¢alismalari, belirli bir konu
Gzerinde derinlemesine odaklanmayi, beceri gelistirmeyi, katihmcilarin birbirinden 6grenmesini ve
coklu bakis acilarini gérmesini saglar.

Atolye calismalarinda konu ve sire, ele alinan igerigin niteligine ve kolaylastiricinin tercihine gore
belirlenebilir.

Asagida yer alan Ornek uygulama, atdlye calismasinin nasil planlandigini ve yirGtaldagina
gostermektedir. Bu 6rnek, benzer amaclarla atdlye calismasi yapmak isteyenler icin bir yol haritasi
niteligindedir.

Atdlye Calismasi Ornegi
Liderlik Dersi igerigi Gelistirme

Prof. Dr. izzet Kiling, “Dijital Liderlik” dersi icin nitelikli bir ders icerigi hazirlamaya karar vermistir. Bu
amagla, daha 6nce “Liderlik” dersini almis bir grup 6grenci ile atélye g¢alismasi yapmanin yararli
olacagini diisiinerek planlama sirecini baslatmistir.

Oncelikle atélye kapsaminda ulasmak istedigi sonuglari asagidaki sorular cercevesinde belirlemistir:
Ogrencilerin liderlik konusunda;

e Hangi konulari bilmeleri gereklidir?

e Bu bilgileri edinmek icin haftalik ka¢ saat ders almali ve kag saat arastirma yapmalidirlar?

e Bu bilgileri hangi kaynaklardan 6grenebilir ve bu kaynaklara nasil ulasabilirler?

e Bilgi edinme sirecini 6grenme silrecine doniistirmek icin derslerde hangi yontemler

kullanilmalidir?
e Basarilarini 6lgmek icin hangi degerlendirme ol¢utleri kullaniimalidir?

Bu sorular, at6lye siirecinin temel gercevesini olusturmustur. Daha sonra atélyenin yapilacag tarih,
mekan ve katilimci gruplari belirlenmis; gerekli davetler yapilmistir.

Ogrencilerle bir araya gelindiginde, dncelikle “6grenmeyi 6grenme” kavrami agiklanmis ve atdlye
¢alismasinin amaci hakkinda bilgi verilmistir. Calisma konusu, “Liderlik dersini almis 6grencilerin,
kendi deneyimlerinden hareketle bir Dijital Liderlik dersi icerigi tasarlamalari” olarak ifade edilmistir.
Ogrenciler iki ayr ¢alisma grubuna ayrilmis ve her gruptan bir raportér belirlenmistir. Ardindan
asagidaki oturum plani dogrultusunda uygulamaya gegilmistir.

Birinci Oturum



Ders iceriginin hangi unsurlari icermesi gerektigi (izerine fikir lGretme ve paylasma calismasi
yapilmistir.
Bu oturumda beyin firtinasi teknigi kullanilmistir.

ikinci Oturum
Ders iceriginde hangi liderlik konularinin yer almasi gerektigi Gzerine goris alisverisinde bulunulmus
ve deneyim paylasimina dayal olarak ortak kararlar alinmistir. Bu oturumda nominal grup teknigi
kullanilmistir.

Uglincii Oturum
Dersin islenis slirecinde kullanilacak yontemler ile 6grenci basarisinin nasil degerlendirilecegi tizerine
tartismalar yuratilmis ve kararlar alinmistir. Bu oturumda toplu karar verme teknigi kullaniimistir.

Uygulama sirecinde o6grenciler, ihtiyac duyduklari bilgilere ulasmak icin istedikleri kaynaklardan
yararlanabilmislerdir.

Prof. Dr. izzet Kiling bu siirecte kolaylastirici roliinii istlenmis; siireci yénetmis, sorular sormus ve
zaman kontrollinl saglamistir. Bilgi vermemis, sorulara dogrudan cevap vermemis ve yonlendirme
yapmamistir. Bunun yerine 6grencilerin diisinmesini ve tretmesini tesvik etmistir.

Atolye galismasinin sonunda, raportérlerden iki glin igerisinde grup raporlarini iletmeleri istenmistir.
Elde edilen bu raporlar, ders igeriginin hazirlanmasinda veri olarak kullaniimistir. Bu sayede ders
icerigi, 6grencilerin deneyim ve beklentilerinden beslenen, katilimci katkisi ile sekillenen bir yapiya
kavusmustur.



