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YBS 331 Stratejik Yonetim
Ders Sorumlusu: Prof. Dr. izzet KILING

Amag

Bu dersin amaci, oérgitlerde agirhkli olarak stratejilerin gelistiriimesi ve kismen de uygulanmasi ve
kontrollne iliskin temel bilgilerin; algilanmasina, anlasiimasina, yorumlanarak sinanmasina ve farkh
alanlara yansitilmasina rehberlik etmektir.

Yontem

Ders igerigini olusturan konular dncelikle ders hocasi tarafindan 6rnekler Gzerinden sunulacak ve
irdelenecektir. Sonrasinda konular grup ici tartismaya acilacaktir. Ayrica O6rnek olay analizleri
yapilacaktir. Belirtilen faaliyetlerin hayata gegcirilebilmesi icin 6grencilerin etkici (proaktif) olmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin her haftanin konusuna iliskin temel okumalari yaparak derse
katilmalari cok 6nemlidir.

icerik
Ders icerigi, agirhkli olarak stratejilerin olusturulmasi siirecini kapsasa da, stratejilerin uygulanmasi ve
stratejilerin kontrol edilmesini de icermektedir. icerigi olusturan konular ve zaman cizelgesi

asagidadir.

Ders icerigi Ve Zaman Cizelgesi

Tarih Konular Ders Faaliyetleri

1.Hafta Ders igeriginin Agiklanmasi

Ogrenci Gorisleri Cercevesinde Ders igeriginin
Glincellenmesi

Strateji Kavrami Uzerine Genel Degerlendirme
Kavramlar
Stratejik Yonetim Sirecini Ortaya Cikaran Nedenler
Tarihsel Gelisim Asamalari

2. Hafta Stratejilerin Olusturulmasi |

Dis Cevre Analizi

srnek olav céziimii
Uzak Dis Cevre Analizi ornek olay goztimd

3. Hafta Stratejilerin Olusturulmasi Il

Dis Cevre Analizi

srnek olav céziimii
Yakin Dis Cevre Analizi ornek olay goztimd

4. Hafta Stratejilerin Olusturulmasi lli

i¢ Cevre Analizi

; . . ornek olay ¢oziimii
Isletmenin Varlk ve Yetenekleri ve

5. Hafta Stratejilerin Olusturulmasi IV
) . Ders hocasinin sunumu ve
Stratejik Yonlendirme Kitap tahlili
Misyon-Vizyon-Amac-Hedefler ve Degerler P
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Ders hocasinin sunumu ve tartisma

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve

Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
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6.Hafta Stratejilerin Olusturulmasi V
Strateji Segimi
Temel Stratejiler Ders hocasinin sunumu,
Kurumsal Stratejiler ornek olay ¢6ziimii
Rekabet Stratejileri
Fonksiyonel Stratejiler
7. Hafta Stratejilerin Olusturulmasi VI
.. Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Stratejik Planlama .. .
ornek olay ¢6ziimii
Senaryo Planlamasi
Stratejik Distinme
8. Hafta Stratejilerin Uygulanmasi |
e . ve Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Orgut Yapisi atolye ¢alismasi
Orgat Kiltird ye ealls
9. Hafta AraSnmav | e
10. Hafta Stratejilerin Uygulanmasi Il Ders hocasinin sunumu ve
Liderlik ve Stratejik Liderlik film tahlili
11. Hafta Stratejilerin Kontrolii
. Ders hocasinin sunumu, tartisma ve
Stratejik Kontrol 5rnek olav cziimii
Dengeli Olgiim Karti ye
12.Haft N . Ders h
ata Stratejik Yonetim ve Etik ers Ofa5|n|n sunumu ve
atolye calismasi
13. Hafta Stratejik Yonetim Kapsaminda Giincel Konular
Kriz Yonetimi ve Stratejik Esneklik Ders hocasinin sunumu ve
Dijital D6nisliim ornek olay ¢oziimii
Yesil Ekonomi
14. Hafta Yonetim Bilisim Sistemlerinin Stratejik Yonetimdeki

Rolii
&

Ders hocasinin sunumu ve 6grenci
degerlendirmeleri

Dersin ve Ders Sorumlusunun Degerlendirilmesi

Not: Ders faaliyetleri kapsaminda; 6rnek olay incelemesi, kitap tahlili, 6grenci sunumlari, film tahlili
ve atolye calismalari vyapilacaktir. Bu faaliyetlerin nasil yapilacagina dair rehberlere
https://izzetkilinc.com/evrak-cantasi/ adresinden ulasabilirsiniz.

Kitap Tahlili: Tahlili yapilacak olan kitap Sun Tzu tarafindan yazilan Savas Sanati adl kitaptir.
Film Tahlili: Tahlili yapilacak olan film Clint Eastwood tarafindan yonetilen Invictus adli filmdir.

Degerlendirme

Ogrencilerin basari puanlari asagida belirtildigi lizere {i¢ asamali bir siire¢ sonrasinda
belirlenecektir.

Ara Sinav_(%30): Ara sinav ilk yedi dersin igerigini yansitacak ve bilgiyi yorumlayabilmeyi gerektiren
sorulardan olusacaktir. Ara sinav Dekanligimiz farkh bir sinav programi ilan etmedigi durumda
dokuzuncu haftadaki dersimizde yapilacaktir. Dekanligimiz sinav programi ilan ederse o programa
bagl olarak hareket edilecektir.

Ders ici Etkinlikleri Katihm (%30): Ogrenciler on dért hafta boyunca gerceklestirilecek ders igi
etkinliklerdeki katilim dizeyleri ve verimlilikleri Gizerinden degerlendirileceklerdir.
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D6énem Sonu Sinavi (%40): Dénem sonu sinavi; tlim donemi yansitacak sorulara ilave olarak bir vaka
¢6ziminl de icerek sorulardan olusacaktir. Donem sonu sinavi Dekanligimizin ilan ettigi tarihte
gerceklestirilecektir.

Sinavlarin nasil yapilacagi hakkindaki kapsamli bilgiler derslerde ayrica anlatilacaktir. Ornek sinav
sorulari derslerde paylasilacaktir.

Onemli_Hatirlatma: ilgili yonetmelik geregi ogrenciler teorik derslerin %70’ine devam etmek
zorundadir. Bununla birlikte bu dersin degerlendirme olgltlerinin agirlik noktasi 6zellikle ders igci
etkinliklere dayandigi icin derse devam sorunu yasayacak 6grencilerin dersi almamalari tavsiye edilir.

Kaynaklar

Dersin icerigini olusturan konulara farkli kaynaklardan ulasilabilir. Ogrencilerin her hangi bir kitabi
satin almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte asagida siralanan kitaplardan faydalanilabilir. Kitap
satin almak isteyen 6grencilerimize miimkiin oldugu 6lgtide kitaplarin son baskilarini almalari 6nerilir.

Temel Ders Kitaplan

e isletmelerde Stratejik Yonetim — Hayri Ulgen ve Kadri S. Mirze — istanbul: Beta Yayincilik.
e Stratejinin Temelleri — Robert M. Grant ve Judith Jordan (Ceviri: Gamze Sart) - Ankara: Nobel

Yayinlari.
Yardimci Ders Kitaplari

e Stratejik Yonetim Gelistirme, Uygulama ve Kontrol — John A. Pearce Il ve Richard B. (Ceviri
Editori: Mehmet Barca) — Ankara: Nobel Yayincilik.

e Yonetim Ornek Vakalar — Peter F. Drucker (Ceviri: ilker Giilfidan) — istanbul: Optimist
Yayinlari.

o isletme Yoneticiligi — Tamer Kogel — istanbul Beta Yayinevi.

e Orgit Kuramlari Ve Tasarimini Anlamak - Richard L. Daft (Ceviri: Prof.Dr. Omir N.
Timurcanday Ozmen) - Ankara: Nobel Yayinlari.

e Orgiitsel Davranis - Stephen P. Robbins, Timothy A. Judge (Ceviri: Prof.Dr. inci Erdem) -
Ankara: Nobel Yayinlari.

Ders Sorumlusuna Erisim
Uzaktan erisim saglamak icin izzetkilinc@duzce.edu.tr adresine e-posta goénderebilirsiniz. Yiz ylize

goriismeler icin e-posta araciligiyla gériisme talebinizi iletebilirsiniz. Yiiz ylize gériismelerimi isletme
Fakdiltesi Dekanlik Binasi K-309 numarali ¢alisma odamda gergeklestiriyorum.

Ozel Gereksinimi Olan Ogrencilerimizin Dikkatine

Ozel gereksinimi olan 6grencilerimiz litfen mimkiin olan en kisa siire icerisinde bana ulassinlar.
Onlarin gorisleri dogrultusunda dersi onlar icin daha uygun hale getirmek isterim.
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